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PRESENTACION

Después de haber superado la crisis de la pandemia Covid-19, en Bolivia se han
profundizado temas estructurales como la crisis fiscal, el agotamiento del ciclo del gas
natural, serios problemas de productividad y competitividad, la degradacion del medio
ambienteylaeconomiainformal, entre otros. Eneldambitorural, el rezago socioeconémico
persiste, y se necesita un esfuerzo conjunto entre la poblacion y las autoridades estatales
para encontrar opciones que den solucidn a los diferentes problemas.

Existe la necesidad de apostar por un nuevo modelo de desarrollo orientado a lograr un
equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar
social, generando capacidades de resiliencia para afrontar los cambios en el contexto
territorial y ambiental.

Este documento pretende visibilizar la experiencia y las lecciones aprendidas de
organizaciones campesinas, empresas rurales y comunidades que, en pequeiia escala,
revelan posibilidades y cambios que podrian ser viables. La base de esta reflexiéon son
siete emprendimientos productivos locales ubicados en los municipios de Uriondo,
Padcaya, Tarija y San Lorenzo en el departamento de Tarija; Achocalla y Laja, en el
departamento de La Paz; y en Riberalta en Beni y Porvenir en Pando, en el marco del
proyecto “Contribuir al desarrollo humano integral, impulsando alternativas productivas
socialmente justas y ecoldgicamente sostenibles, en un marco de didlogo y concertacion”.

Estas historias documentadas evidencian las complejidades de emprender en el pais
y que, con esfuerzo y apoyo de varios actores, se pueden encontrar a mediano y largo
plazo proyectos productivos viables y sostenibles. La revision de estos casos es un insumo
valioso para autoridades y servidores publicos, las agencias de cooperacion y las propias
comunidades para abordar la discusion sobre las alternativas que pueden desarrollarse
desde el nivel local y sobre aquellos factores que contribuyen al éxito, en la perspectiva de
su futura réplica para impulsar el desarrollo y la transformacién de los territorios rurales
en Bolivia.

Fundacion Jubileo




INTRODUCCION

El incremento de la pobreza rural, la migracion interna, la reduccion de la disponibilidad
y calidad del agua, asi como la deforestacion y el cambio climatico, afectan la produccién
de alimentos y hacen que Bolivia enfrente un gran desafio: lograr un desarrollo
econdmico y social sostenible. Esta situacion plantea la necesidad de generar una base
productiva sdlida para reducir las brechas territoriales y fortalecer al sector productivo.
La prioridad para todas las autoridades de los distintos niveles de gobierno deberia ser
posicionar el desarrollo desde los territorios.

Desde Fundacién Jubileo, a través del proyecto “Contribuir al desarrollo humano
integral impulsando alternativas productivas socialmente justas y ecoldgicamente
sostenibles, en un marco de didlogo y concertacion”, financiado por MISEREOR, se ha
sistematizado la experiencia de organizaciones productivas que cumplen con el enfoque
de ser socialmente justas y ecoldgicamente sostenibles’. Estas organizaciones pueden
constituir importantes ejemplos y agentes de cambio para impulsar lineamientos de
politicas para el desarrollo productivo con esta orientacion y ser referentes para otras
organizaciones. A partir de la reflexion sobre los factores que contribuyeron a su éxito,
se pueden rescatar las lecciones aprendidas en la perspectiva de su réplica en otras
regiones de nuestro pais.

Para ello, con base en la Guia Metodoldgica para la Sistematizacion de Experiencias
Exitosas en Organizaciones Productivas, elaborada por Fundacién Jubileo, en 2022, se
establecen los contenidos y la metodologia de intervencion orientados a identificar estas
iniciativas. Con este propdsito, se han propuesto variables de andlisis agrupadas en tres
dimensiones: sociales, econdmicas y politicas.

1 Para el presente documento, los términos ecoldgico, agroecoldgico y organico son asumidos como sinénimos.
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FIGURAN?21
Variables para considerar la sistematizacion de experiencias exitosas
en organizaciones productivas

VARIABLES SOCIALES
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Fuente: Fundacion Jubileo. (2022). Guia Metodoldgica para la Sistematizacidn de Experiencias Exitosas en Organizaciones Productivas.
https://jubileobolivia.org.bo/Publicaciones/Revistas-Especializadas/iComo-sistematizar-experiencias-exitosas-en-organizaciones-

productivas.

De esta manera, a partir de un mapeo de organizaciones productivas, se identificaron siete experiencias
exitosas como alternativas socialmente justas y ecoldégicamente sostenibles, que buscan contribuir al

desarrollo humano integral de sus comunidades y de Bolivia.

/\/\/\
EMPRENDIMIENTOS
“PPuoductivos
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EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

Municipio de Porvenir
Asociacion de Recolectores,
Productores, Trasformadores
de Frutos Amazénicos
Trinchera “ARPFAT”

Municipio de Laja
Asociacion de
Productores
Lecheros Zona Laja
“APLEZOL”

Municipio de Achocalla £l G Ve
Asociacion de ‘»" hfé%“‘!%
Floricultoras y %}4 B tJ\\ AN

Productoras de
Hortalizas Achocalla
“AFLOPHA”
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Municipio de Padcaya
Asociacion de Productores,
Transformadores y
Comercializadores de Coime
Ecolégico

“APECOIME PADCAYA”
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Elaboracion propia.

weee.

Municipio de Riberalta
Asociacion Comunitaria de
Productores Agropecuarios
Lago Tumichucua
“ACOPALT”

Municipios de

San Lorenzo y Tarija
Asociacion de Productores
Agroecoldgicos de Tarija
“APAT”

Municipio de Uriondo
Asociacion Municipal
de Productores
Agroecoldgicos Uriondo
“AMPAU”

Bajo los criterios establecidos para la seleccion de una experiencia exitosa en organizaciones productivas, los
siete emprendimientos identificados cumplen con el 100% de los criterios establecidos:

CRITERIOS PONDERACION

¢ Mejora las condiciones econdmicas de sus integrantes por el fortalecimiento de algun eslabon
productivo.

e Estructura productiva que permite la inclusién con equidad de género o generacional. 10

* Organizaciones productivas y/o comunidades con niveles de pobreza, que se organizan para generar
ingresos por medio de sus conocimientos ancestrales en produccién natural.

10

10

¢ Espacios de didlogo creados y liderados por productores, con el propdsito de realizar acciones de
incidencia politica (demandas estratégicas para su sector generadoras de politicas publicas, normas 10
y/o proyectos para el sector).

¢ Organizacion intermunicipal de productores que promueven productos naturales y/o ecolégicos. 10
¢ Organizaciones productivas y/o comunidades que fueron reconocidas por su labor y constancia en 10
la vida productiva.
TOTAL 100%

de los criterios
Elaboracion propia.
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EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

Asimismo, debido a las caracteristicas de las organizaciones productivas exitosas identificadas, las cuales

son ecolégicamente sostenibles y socialmente justas, todas ellas contribuyen a los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y sus respectivas metas:

FIN DE LA
POBREZA

b

ODS 1. Ponerfinala

pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

(Metas 1.1, 1.2, 1.4y 1.5)

REDUCCION DE
LAS DESIGUAL-
DADES

o

(=)

v
ODS 10: Reducir la

desigualdad en y entre
los paises.
(Metas 10.1y 10.2)

2 HAMBRE CERO

ODS 2. Poner fin al

hambre.
(Metas 2.1, 2.3, 2.4)

N\

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

GO

ODS 12. Garantizar
modalidades de consumo y
produccion sostenibles.
(Metas 12.2 y 12.4)

B\ A\

IGUALDAD DE

TRABAJO DECENTE
GENERO

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

ODS 8: Promover el
crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el
trabajo decente para todos.
(Metas 8.2, 8.4y 8.5)

ODS 5: Lograr la
igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.
(Meta 5.5)

VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

OBIETIV(:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ODS 15: Gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad.
(Metas 15.1)

Elaboracion propia.

Estas experiencias exitosas se describen detalladamente en los siguientes acdpites con el fin de conocer sus
objetivos, funcionamiento y resultados, asi como para entender por qué cumplen con los criterios establecidos.




ASOCIACION DE FLORICULTORAS Y
PRODUCTORAS DE HORTALIZAS ACHOCALLA
AFLOPHA
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ASOCIACION DE FLORICULTORAS Y PRODUCTORAS DE HORTALIZAS ACHOCALLA

€ nrrobUCCION

AFLOPHA tiene como objetivo revalorizar el trabajo de las mujeres
productoras del municipio de Achocalla en el departamento de La Paz,
mediante la produccion y transformacion de alimentos ecologicos.
Estos productos se comercializan para generar ingresos economicos
para las familias productoras y fomentar el consumo de alimentos
saludables entre los consumidores. Asimismo, se busca generar redes
de confianza entre las productoras y los consumidores para fortalecer
la relacion entre ambos actores.

Bajo los criterios establecidos para la seleccién de una experiencia exitosa en organizaciones
productivas, la Asociacion de Floricultoras y Productoras de Hortalizas Achocalla (AFLOPHA)
cumple con el 100% de los criterios establecidos.
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Respecto a las variables sociales, se tiene que este emprendimiento productivo:

e Logré mejorar las condiciones de vida de sus asociadas. La venta de hortalizas organicas les permitié
incrementar sus ingresos familiares y, ademas, realizaron mejoras en su infraestructura productiva, como
el mantenimiento y la mejora de sus carpas solares.

e Presenta una estructura liderada por mujeres, donde 90% de sus integrantes son mujeres, y el restante
10% son hijos de las asociadas.

e Se organizd para mejorar la calidad de vida de las mujeres productoras de hortalizas de Achocalla y sus
familias, basandose en la recuperacién de conocimientos ancestrales de sus abuelos, complementados con
capacitaciones en produccion ecolégica. De esta manera, logré una agricultura organica que contribuye a
sistemas alimentarios sostenibles.

En lo que concierne a las variables econémicas, se consideré que AFLOPHA:

e Promueve acciones para que su produccion no dafie el ecosistema, basado en el bienestar social de sus
integrantes, elementos que ayudan a la agricultura familiar sostenible.

e Ofrece hortalizas ecoldgicas y de alto valor nutricional con precios competitivos.

¢ Participa en diferentes ferias ecoldgicas locales e intermunicipales. También comercializa sus hortalizas
mediante intermediarios y de forma directa.

¢ Tiene registros contables sobre la produccidn e inversién, lo que contribuye a una equitativa distribucién
de utilidades.

e Cuenta con personalidad juridica y reglamento interno, lo que les permite acceder a créditos productivos.

Las variables politicas/institucionales consideradas en AFLOPHA permiten afirmar que:

e Laasociacion liderd varias acciones de incidencia politica. Por ejemplo, prepararon proyectos para obtener
financiamiento para la construccidn de sus carpas solares ante instancias del Gobierno central. Asimismo,
impulsaron la obtencién de la Certificacion Ecoldgica para que los productos agricolas de Achocalla tengan
el reconocimiento y visibilidad como organicos ante los consumidores.

¢ Incentivaron la socializacién, sensibilizacion e intercambio de conocimientos sobre produccién ecoldgica,
participando en diferentes espacios de encuentro entre productores, consumidores y comercializadores

locales y nacionales, e incluso con universidades e institutos que visitan sus parcelas para

conocer su forma de produccion.
. En 2012, obtuvieron el primer lugar con la preparacién de sopas instantaneas
y mates en la “XI Feria Nacional de Productos Ecoldgicos y Semillas Nativas Bio Bolivia

2012 Asimismo, el trabajo de las asociadas es reconocido por instituciones publicas y

privadas, las cuales visibilizan su labor considerandolas como ejemplo en la produccidn

ecolégica en Bolivia.

Achocalla es un lugar privilegiado por su ubicacién geografica estratégica al

encontrarse entre los dos centros urbanos mds poblados del departamento

de La Paz, los municipios de La Paz y El Alto, y por contar con tres pisos
ecoldgicos que ofrecen una variedad de climas que favorecen la produccién
agropecuaria.

La produccién de hortalizas es una actividad heredada de los antepasados de la
zona, que ha sido continuada por los habitantes de Achocalla. En 2005, 415 mujeres,
de las cuales 100 son socias activas actualmente, decidieron unirse para trabajar
colectivamente y mejorar sus niveles de productividad y acceso a mercados, ofreciendo
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hortalizas orgdnicas producidas en campo abierto y en invernadero, cuidando a la “Madre Tierra”. De esta
manera, nacié AFLOPHA, que posteriormente obtuvo su personalidad juridica en 2007. La organizacion ha
sido clave para mejorar la economia familiar de sus asociadas y para cuidar el medio ambiente.

@ siruacion INiciAL

Las mujeres de AFLOPHA enfrentaron varios problemas econémicos, de infraestructura, tecnoldgicos, de
mercado, técnicos y ambientales. Es asi que enfrentaban la dificil situacion de tener que rematar su produccion
agricola, lo que les generaba bajos ingresos. En lo que respecta a los problemas tecnoldgicos, las mujeres
tenian limitaciones en cuanto al acceso y uso de tecnologia adecuada para la produccion agricola. Asimismo,
las asociadas tenian dificultades para acceder a nuevos mercados y para la comercializacidn de sus productos.
Ademas, carecian de capacitacidon en nuevas formas de produccién y en practicas agricolas adecuadas para el
cuidado del medio ambiente. Por Ultimo, en cuanto a los problemas ambientales, las asociadas enfrentaban
los factores climaticos y la necesidad de cuidar la “Madre Tierra”.

€ .como SE ALCANZO EL EXITO?

AFLOPHA ha logrado superar los obstdculos y alcanzar el éxito gracias a su
perseverancia y liderazgo, y al apoyo de diferentes actores. La colaboracidn
de estas instituciones ha permitido que las mujeres de AFLOPHA accedan a
nuevas tecnologias, herramientas y capacitaciones que les permiten mejorar
su produccion agricola y su comercializacidn, lo que se traduce en mejores
ingresos para sus familias.

La primera instancia que les brindé apoyo fue el Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras del Gobierno nacional, que les proporciond carpas
solares. Asimismo, la institucién Servicios Multiples de Tecnologias
Apropiadas (SEMTA), en el marco del proyecto “Convenio para
el empoderamiento de la mujer en Peru y Bolivia”, capacité a las
asociadas de AFLOPHA en produccién organica.

Posteriormente, para fortalecer a esta asociacidon, encontraron otras
entidades publicas y privadas (UNITAS, USAID Bolivia, Fundacién de Mujeres
Canada, AOPEB, Gobierno Auténomo Municipal de Achocalla, e instancias del
Gobierno central como el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, entre otras)
que les brindaron herramientas y semillas, ademas de capacitaciones técnicas. La
premisa era que todas las socias participaran de estos beneficios para que pudieran
alcanzar sus propdsitos y transformar sus vidas y las de sus familias.

Para las mujeres de AFLOPHA, el cuidado del medio ambiente y la “Madre Tierra” es un valor fundamental en
su trabajo y en su forma de vida. Por ello, han implementado practicas agricolas que buscan cuidar y preservar
el medio ambiente, como la produccion de hortalizas organicas en campo abierto y en invernadero, sin la
utilizacién de quimicos y con el uso de técnicas amigables con el medio ambiente.

Ademas de su compromiso ambiental, las mujeres de AFLOPHA han trabajado arduamente para mejorar su
productividad y acceso a los mercados. Han establecido relaciones comerciales con diferentes organizaciones,
empresas y consumidores finales. Esto les ha permitido acceder a nuevos mercados y aumentar la demanda
de sus productos en los municipios de La Paz y El Alto. Como resultado, sus productos llegan a mas personas
y son valorados por su calidad y su proceso de produccion ecoldgica. De este modo, han logrado incrementar
sus ingresos econdmicos de manera mas estable y sostenible.
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G FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA EXPERIENCIA PARA SU EXITO

Los principales factores que permitieron alcanzar el éxito en AFLOPHA fueron:

¢ Un liderazgo sélido dentro de la organizacion productiva, que fue fundamental para consolidarla como tal.

¢ Laimplementacidn de reglas claras, normasy reglamentos que facilitaron su funcionamiento y promovieron
la transparencia y la confianza entre sus asociadas.

e La asistencia técnica, empresarial y organizacional brindada por instituciones publicas y privadas para
mejorar su produccion ecoldgica.

¢ Lageneracién de productos con valor agregado que les permitié posicionarse como Unicos en el mercado.
Por ejemplo, las sopas instantdneas y el té de zanahoria, que aln estan en proceso de fortalecimiento, han
sido claves para destacar y diferenciarse.

o FACTORES QUE PERMITEN LA REPLICA

Los factores identificados que pueden ser replicables por otras organizaciones productivas son:

e La produccién ecoldgica de hortalizas combina conocimientos ancestrales con tecnologia y procedimientos
técnicos actuales, lo que les permite ofrecer un producto orgdnico y saludable.

e Las gestiones exitosas ante instituciones publicas y privadas para acceder al apoyo técnico y financiero,
ademas de la concrecién de espacios para la comercializacién de sus productos, les ha permitido mejorar
su productividad y niveles de competitividad.

¢ Lacohesidnsocial fortalecida ha generado compromisos, cumplimiento de acuerdos, respeto, transparencia,
informacién oportuna y participacién activa de sus socias, lo que ha fortalecido a la organizacion.

¢ Elliderazgo ha sido decisivo para el afianzamiento de la organizacién productiva.

e La asociatividad es una condicion necesaria para formalizarse y crecer, llegar a los mercados y generar
economias de escala.

AFLOPHA apuesta por sus hijos, actores centrales para diversificar su oferta manteniendo la esencia de la
organizacion: cuidar la “Madre Tierra” mediante un modelo integral de produccion ecoldgica que asegure el
ingreso familiar de todas las integrantes de la asociacion y mejore su calidad de vida.

Gracias a la innovacidn y capacidad técnica, han incursionado en productos transformados, como alternativa
econdmica ante épocas de baja demanda de las hortalizas, con nuevas iniciativas como:

i. Helado de verduras: una combinacién de frutas y verduras que se puede adquirir en ferias o median-
te pedidos por contacto directo. Los productores de AFLOPHA esperan que pronto sus helados pue-
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dan ser distribuidos y comercializados en mas puntos de venta a nivel local, con proyeccién nacional
a mediano plazo.

ii.  Ecoturismo: las parcelas productivas de la asociacion son consideradas escuelas de produccion eco-
légica por el manejo, diversidad y productividad, y los bioindicadores que utilizan para armonizar la
produccion con la naturaleza. En ese sentido, se estan constituyendo en un atractivo ecoldgico para
otras iniciativas y el publico en general.

iii. Huevos criollos: bajo la premisa de complementar la nutricidn, se implementd una granja modelo
de gallinas ponedoras. Se espera la consolidacion y crecimiento de este nuevo emprendimiento en el
corto plazo.

@ LECCIONES APRENDIDAS

Las lideresas fundadoras identifican algunas lecciones aprendidas que pueden ser utiles para otras
organizaciones:

e Es fundamental establecer reglas claras y transparentes en el funcionamiento de la organizacién, con
normas y reglamentos que fomenten la confianza y el compromiso entre las integrantes.

e La asociatividad es un factor clave para el éxito de la organizacién, ya que permite la formalizacidn, el
acceso a recursos y la generacion de economias de escala.

e La innovacion y diversificacién de productos pueden ser una alternativa econdmica ante épocas de baja
demanda, y deben ser implementadas de manera planificada y con capacitacion técnica adecuada.

e Es importante tener en cuenta el cuidado y respeto por la naturaleza, ya que la produccién ecoldgica y
agroecoldgica no solo tiene beneficios econémicos, sino también sociales y ambientales a largo plazo.

e Es necesario estar alerta a los riesgos y desafios que enfrenta la organizacién en el contexto actual, como
los cambios climaticos, la competencia y las politicas publicas, y tener capacidad de adaptacién y resiliencia
ante estos desafios.

e Los procesos de capacitacion, en el marco de la produccién agroecoldgica u organica, son
importantes porque permiten un accionar de relevancia en la obtencién de producciones cada
vez mas competitivas orientadas al cumplimiento de las
expectativas alimentarias de la poblacién.

{)) GENERACION DE OPORTUNIDADES

A partir de la experiencia exitosa, se pudieron rescatar algunas
propuestas que pueden contribuir a la creacién de normas,
politicas y proyectos, tales como:

e Promover la capacitacién técnica y empresarial, asi como
el acceso a financiamiento, para que las organizaciones
productivas puedan implementar practicas agroecoldgicas y
diversificar su oferta de productos, generando asi empleos y
mejorando la calidad de vida de las familias.

e Fomentar la asociatividad y el liderazgo femenino en el sector
agroecoldgico, ya que ha demostrado ser una herramienta
efectiva para el fortalecimiento y consolidacion de las

organizaciones productivas, asi como para la inclusion de Helados verdiFruts

las mujeres en la toma de decisiones y en la distribucion C de Erut verd
equitativa de los beneficios econémicos. Ol 2UIMo Ge FIJtasy verauias

e Implementar politicas publicas para la conservacién Pedidos y reservas al 62368606 “ Aflopha
y proteccién del medio ambiente, fomentando Ia
produccion ecoldgica como una alternativa sostenible
y respetuosa con la naturaleza.
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¢ Incentivar lainvestigacidn y el desarrollo de tecnologias apropiadas para la produccidn ecolégica, adaptadas
a las condiciones locales y que permitan mejorar la eficiencia productiva y la calidad de los productos
organicos.

e Fortalecer la comercializacién de productos ecolégicos en ferias, mercados ecolégicos y otros espacios
mediante alianzas con otros gobiernos locales e instancias del Gobierno nacional, ademas de instituciones
privadas.

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

o IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID -19

La pandemia Covid-19 generd cambios en muchos aspectos de la sociedad, incluso en la forma en que se
comercializan y consumen los productos agricolas. AFLOPHA fue capaz de adaptarse rdpidamente a esta
situacion, aprovechando las oportunidades que se presentaron para llegar a un publico mas amplio y ofrecer
sus productos de manera mas eficiente y segura, esto les permitié:

e Aprender a comercializar y promocionar su producciéon mediante redes sociales.

e Implementar un sistema de distribucién a domicilio, ademas de ampliar sus puntos de comercializacidn con
instituciones aliadas, como la Asociacién de Organizaciones de Productores Ecoldgicos de Bolivia (AOPEB).

e Ampliar los canales de comunicacién con sus clientes, habilitando grupos de WhatsApp.

Ademas, su compromiso con la comunidad y el bienestar social se vio reflejado en su donacién de canastas
de alimentos a familias necesitadas. Sin duda, estas acciones han fortalecido la imagen y la reputacion de
AFLOPHA como una organizacion comprometida y responsable.

o DATOS DE CONTACTO

Encarnacién Fernandez

Presidenta de la Asociacion de Floriculturas y Productoras de Hortalizas Achocalla
AFLOPHA

Municipio de Achocalla, departamento de La Paz

Numero de celular: 73039498




ASOCIACION DE PRODUCTORES,
TRANSFORMADORES Y
COMERCIALIZADORES DE COIME
ECOLOGICO — APECOIME PADCAYA

APECOIME

PADCAYA-TARIJA

Q INTRODUCCION

APECOIME aglutina a socios provenientes de diferentes comunidades
del municipio de Padcaya del departamento de Tarija. Esta iniciativa
transforma el coime (amaranto) en barras nutricionales. Ademds, promueve
la produccion ecologica, lo que contribuye a la diversificacion de la economia
de la region y a la promocion de prdcticas sostenibles en la agricultura. La
produccion de alimentos saludables y nutritivos, sin conservantes, también es
un aspecto muy valioso, ya que cada vez mds personas estdn interesadas en
llevar una alimentacion saludable y consciente.



’ EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS
La Asociacion de Productores, Transformadores y Comercializadores de Coime Ecoldgico (APECOIME) es una
iniciativa socialmente justa y ecolégicamente sostenible, cumpliendo con todos los criterios considerados

en la Guia Metodoldgica para la Sistematizacion de Experiencias Exitosas en Organizaciones Productivas
(Jubileo,2022).

Respecto a las variables sociales, se tiene que este emprendimiento productivo:

¢ Transformé el coime (amaranto), lo que permitié mejorar el ingreso de sus asociados.

e La mayoria de sus miembros son mujeres. Los cargos jerarquicos tienen una clara presencia femenina, lo
que es un ejemplo de equidad de género y empoderamiento de las mujeres en la toma de decisiones y en
la gestion de proyectos productivos.

e lLas comunidades que dotan la materia prima utilizan sus conocimientos ancestrales en los procesos de
produccién ecoldgica.

En lo que concierne a las variables econdmicas, se consideré que APECOIME:

e Busca que las parcelas de los productores de las diferentes comunidades estén certificadas como producto
ecoldgico, por el Consejo Nacional de Produccién Ecoldgica (CNAPE).

e Ofrece productos elaborados con materia prima ecoldgica y certificada, lo que demuestra un compromiso
con la calidad y la sostenibilidad de su produccidn.

e Participa en ferias, ademas de licitaciones publicas.

¢ Tiene un registro contable para una gestiéon adecuada y transparente.

e Cuenta con personalidad juridica, normas internas y registro sanitario del Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG).

Respecto a las caracteristicas de las variables politicas/institucionales de APECOIME:

e Participa en las reuniones comunales orientadas a priorizar las necesidades de su sector en la planificacién
municipal.

¢ Mediante la participacién en distintos eventos en los ambitos local y nacional, se promovieron procesos de
comercializacion de sus productos.

e Esreconocida por su Gobierno Municipal, ademds de otras organizaciones productivas, al integrarlas en su
proceso productivo.

QANTECEDENTES

El municipio de Padcaya se encuentra en el departamento de Tarija y se destaca por unir la
zona alta, puna, con los valles bajos, sur andinos, convirtiéndose en un lugar estratégico al
conectar |la capital municipal, Tarija, con el norte de Argentina.

Este municipio tiene un gran potencial turistico debido a sus expresiones culturales

y religiosas, asi como a su patrimonio paleontoldgico y arqueoldgico. Su sector

agropecuario es una actividad econdmica generalizada entre su poblacién, y sus

agricultores trabajan con un sistema de produccién tradicional que enfatiza el
cuidado del medio ambiente.

Padcaya es un municipio predominantemente rural. En la comunidad de
Chalamarca se encuentran las mayores plantaciones de coime, también conocido
como amaranto. Asi, en 2010, los productores de coime de las comunidades de
Rincon Grande, Chalamarca, Alisos y El Carmen, ante la necesidad de sostenerse

LOS DIAS
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econdémicamente, decidieron asociarse y conformar APECOIME, que posteriormente obtuvo su personalidad
juridica en 2015, mediante Resoluciéon Departamental N2 1216.

6 SITUACION INICIAL

Al inicio, el coime o amaranto era producido exclusivamente para consumo local en el municipio de Padcaya.
No obstante, debido a la necesidad de generar mayores ingresos, las productoras de este cereal intentaron,
en varias ocasiones, comercializarlo como harina o en productos horneados como galletas
y pan, sin obtener resultados satisfactorios debido a la poca aceptacion en el mercado.

Gracias al apoyo de instituciones privadas y del Gobierno Auténomo Municipal
de Padcaya, las mujeres productoras de coime decidieron asociarse y crear un
emprendimiento que ayudara a mejorar sus ingresos y promover la produccion
ecoldgica del cereal.

€ .coMo SE ALCANZO EL EXITO?

Desde el afio 2010, la promocion de la produccion ecolégica del coime

0 amaranto se convirtié en una prioridad para el Gobierno Auténomo
Municipal de Padcaya, que buscd recuperar los cultivos ancestrales
del municipio y contribuir a la seguridad alimentaria. Para lograrlo, se
construyd una planta procesadora en la comunidad de Chalamarca con el
apoyo de otras instituciones, y se alentd a las mujeres productoras de coime de A \

las comunidades de Rincén Grande, Chalamarca, Alisos y El Carmen a formalizar @ FERIAGCONSTRUCTOR
su situacion mediante la creacién de la APECOIME. El equipamiento fue donado 4 ®FERIAECOLOGICA

por el CNAPE, junto con la organizacién Pro-Bolivia. ...69}890'?29_89?12

_—
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Aunque la infraestructura estaba disponible, las lideres fundadoras buscaron el apoyo
financiero de diferentes organizaciones para ampliar la planta procesadora. En lugar
de recibir financiamiento directo, se les solicitd que contribuyeran con mano de obra y materiales para la
ampliacion de la infraestructura. Ademas, las socias decidieron diversificar su produccién y, con la ayuda
de autoridades municipales y varias Organizaciones No Gubernamentales (ONG), elaboraron una barra
nutricional que combinaba el coime con maniy miel producidos en la zona. Tras obtener el registro sanitario
correspondiente y redisefiar la presentacion de sus productos, pudieron comercializar sus barras de coime en
el mercado local, nacional y presentarse a licitaciones publicas.

6 FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA EXPERIENCIA PARA SU EXITO

Para el éxito de APECOIME, algunos de los principales factores que intervinieron fueron:

e La alianza estratégica entre APECOIME y su gobierno municipal, que ha perdurado en el tiempo sin verse
afectada por el cambio de autoridades.

¢ Elapoyo del Gobierno Auténomo Municipal de Padcaya hacia su sector productivo, mediante la focalizacién
de sus recursos financieros y técnicos en emprendimientos productivos que generan un efecto multiplicador
en su economia.

e Lacapacitacion brindada por las ONG les ha permitido adquirir conocimientos y espacios de fortalecimiento
de sus capacidades.

e Lainquietud, perseverancia y liderazgo han fortalecido las relaciones de proximidad y confianza entre las
productoras.

e La creacién de productos “estrella”, resultado del rescate de experiencias foraneas, ha permitido mejorar
sus procesos productivos adaptandolos a las particularidades de sus comunidades.

* La obtencidn del registro sanitario les ha permitido presentarse en licitaciones publicas.
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o FACTORES QUE PERMITEN LA REPLICA

Considerando la historia de APECOIME, se pueden identificar algunos factores que pueden ser replicables por
otros emprendimientos productivos:

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

e Eltrabajo conjunto entre productores y su gobierno local es necesario para generar condiciones favorables
que permitan explotar las vocaciones productivas de los municipios.

e La capacitacién es fundamental para el desarrollo de nuevas habilidades en la produccion de barras
nutricionales y en la gestidn de los procesos de comercializacion.

e La asociatividad y la colaboracidn son necesarias para fortalecer los emprendimientos productivos, tanto
en términos de calidad como de cantidad de la produccion.

e Elliderazgo comunitario es vital para la institucionalidad y transparencia de las organizaciones productivas.

e La integracion con otros emprendimientos en la cadena productiva es un factor determinante. En el caso
de APECOIME, la compra de insumos de las comunidades que producen coime, miel y mani, siendo sus
principales proveedores para la elaboracion de las barras nutricionales.

e El asesoramiento, acompafamiento e intercambio de experiencias similares son importantes para la
formalizacidn y proyeccién de organizaciones comunitarias y productivas.

¢ La obtencion del registro sanitario y la formalizacién se convierten en aspectos diferenciadores para la
produccion ecolégica.

@ LECCIONES APRENDIDAS

Las lideres de la asociacidn destacaron algunas lecciones aprendidas, como:

e La organizacion y la distribucion equitativa de tareas entre las socias son importantes para garantizar el
éxito del emprendimiento.

e Los factores diferenciadores, como la receta o los ingredientes que conforman la ventaja competitiva,
deben ser protegidos y resguardados para evitar su imitacidn por parte de la competencia.

e Esimportante tener cuidado al utilizar términos como “ecoldgico” debido a los requisitos que esto implica,
como la obtencidn del registro sanitario del SENASAG, que puede ser un proceso costoso y que implica una
serie de requisitos y regulaciones especificas.

€D GENERACION DE OPORTUNIDADES

Existen varias propuestas que se pueden incluir en la agenda politica para la creacion de normas, politicas y
proyectos a partir de la experiencia de APECOIME. Algunas de estas propuestas son:

e Generar alianzas institucionales entre organizaciones y gobiernos locales para promover procesos de
intercambio de experiencias exitosas en produccidn ecoldgica, tanto a nivel local, departamental, nacional
como internacional. Esto permitiria una mayor difusién de las buenas practicas y soluciones innovadoras, lo
que a su vez fomentaria el crecimiento y fortalecimiento de los emprendimientos productivos ecoldgicos.

e Articular acciones institucionales orientadas a fomentar y respaldar la produccién, transformacion y
comercializaciéon ecoldgica, brindando asistencia técnica, financiera y de capacitacion para el desarrollo de
estas actividades. Esto permitiria fortalecer las capacidades productivas de los emprendimientos ecolégicos
y fomentar su crecimiento y expansion.

e Impulsar la articulacion de los distintos productores ecoldgicos del municipio mediante el Sistema
Participativo de Garantias, el cual permitiria asegurar la calidad de los productos ecoldgicos y garantizar la
confianza de los consumidores, lo que a su vez fortaleceria el mercado de estos productos.

e Priorizar la adquisicion de productos locales por parte del Estado, para apoyar a los productores locales
y fomentar el desarrollo de la economia local, reducir la huella de carbono y promover la sostenibilidad.
Ademas, esto también tendria un impacto positivo en la salud y nutricion de la poblacidn, al ofrecer
alimentos de alta calidad.
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° IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19

Durante la pandemia de Covid-19, las socias de APECOIME se vieron afectadas principalmente en dos aspectos:

En la cuarentena estricta, las socias no podian movilizarse ni realizar actividades conjuntas, lo que llevé a
una desvinculacion gradual y a la interrupcidn de la produccién debido a la falta de insumos y personal para
procesar y comercializar los productos, lo que resultd en pérdidas significativas.

Sin embargo, en la cuarentena flexible, las socias lograron articularse para producir barras de coime a solicitud
del Gobierno Auténomo Municipal de Padcaya, con el propésito de distribuir este producto a personas que
padecian Covid-19, para ayudarles a aumentar sus defensas debido a las propiedades nutricionales de las
barras.

€@ pAtos be contacTo

Felisa Ontiveros

Presidenta de la Asociacion de Productores, Transformadores y Comercializadores de Coime Ecolégico
APECOIME PADCAYA

Municipio de Padcaya, departamento de Tarija
Numero de celular: 67382955




ASOCIACION DE PRODUCTORES LECHEROS
ZONA LAJA - APLEZOL

Q INTRODUCCION

APLEZOL busca posicionar y promover el consumo de una leche sana y
ecologica, en armonia con la Pachamama (Madre Tierra). De esta manera, se
busca coadyuvar a la alimentacion de las personas, ademds de posicionar la
produccion ecologica y sostenible del municipio de Laja.

La Guia Metodoldgica para la Sistematizaciéon de Experiencias Exitosas en Organizaciones
Productivas (2022) sefiala los criterios considerados por la Asociacion de Productores
Lecheros Zona Laja (APLEZOL) para convertirse en una iniciativa socialmente justa y
ecoldgicamente sostenible.

En cuanto a las variables sociales, se destaca que APLEZOL:

e Mejora las condiciones econdmicas del municipio al contar con socios recolectores de
leche por comunidad.

e Promueve la equidad de género dentro de la asociacion, donde la inscripcion como
socio se realiza en pareja (esposo y esposa); ademas, el directorio es elegido por las
comunidades.

e Por medio de la asociatividad, los comunarios venden leche ecoldgica de acuerdo con
sus usos y costumbres, lo que permite generar mayores ingresos en estas familias
productoras.

En cuanto a las variables econémicas, se considera que APLEZOL:

e Produce leche ecoldgica de vacas que reciben una alimentacidn natural con pastos y
forrajes que no emplean herbicidas, pesticidas ni fertilizantes sintéticos o quimicos.

e Ofrece una leche natural que contiene nutrientes esenciales con un alto valor nutricional.

e Participa en diferentes ferias para exponer su produccién lechera.

e Cuenta con registros contables manuales.
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e Posee personalidad juridica, reglamento interno y registro sanitario del SENASAG.
Entre las caracteristicas de las variables politicas/institucionales de APLEZOL se destacan que:

e Realiza gestiones ante autoridades municipales, ademas de buscar apoyo de instituciones privadas para el
equipamiento de su planta procesadora de lacteos.

e Ofrece un producto natural y nutritivo producido por varias comunidades que es comercializado en otros
municipios.

e Es reconocida por diferentes instituciones, tanto publicas como privadas, como una de las primeras
productoras de leche natural.

Q ANTECEDENTES

El municipio de Laja, ubicado en la regidn del altiplano, se destaca por ser predominantemente rural, con un
total de 78 comunidades (GAML, 2021). La principal fuente de sustento econémico de las familias esta ligada
a la actividad agropecuaria, donde se encuentran varias organizaciones de productores, como los lecheros de
APLEZOL, artesanos de Palcoco, productores ecoldgicos de Chojasivi, carpas solares de Laja, artesanos de Isla
Suriqui, panificadores de Laja y varias organizaciones de mujeres dedicadas al tejido.
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En este contexto, Laja es uno de los principales productores de leche de la regidn y es donde se encuentra la
sede de APLEZOL. Esta organizacidn se cred hace aproximadamente 20 afios y obtuvo su personalidad juridica
en 2011, mediante la Resolucidon Departamental N2 976/2011. APLEZOL cuenta con mddulos de acopio de
leche por comunidad, lo que contribuye a la generacion de ingresos para varias familias que residen en este
municipio.

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

€ sTUACION INICIAL

La creacion de APLEZOL fue una respuesta a las dificultades econdmicas que enfrentaron las familias de Laja
debido a eventos climaticos que afectaron la produccién agricola. Muchas personas decidieron migrar en
busca de mejores oportunidades, pero el sector pecuario se mantuvo estable. Algunas personas optaron por
criar ganado para su autoconsumo y otras encontraron una oportunidad de generar ingresos a través de la
crianza de vacas lecheras. Fue asi como los comunarios se unieron para ofrecer leche ecoldgica a empresas
publicas y privadas, dando origen a APLEZOL.

€D .cOMO SE ALCANZO EL EXITO?

La union de los comunarios en APLEZOL les permitié mejorar su calidad de vida a través de
la produccidon y comercializacion de leche. Ademas, el convenio con la empresa privada

y la Universidad Publica de El Alto les ha brindado capacitacién en buenas practicas y
Y . o s ~ mejoramiento de la calidad de la leche, lo que les permite cumplir con los estandares

_" exigidos por el SENASAG vy, por lo tanto, acceder a mejores precios por su producto.

La construccion de la planta procesadora de lacteos agroecolégicos, gracias al
apoyo de varias instituciones, como la Asociacion Boliviana para el Desarrollo
Rural (Pro Rural), Pro Bolivia del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, el Gobierno Auténomo Municipal de Laja, el gobierno de
Canaday la Fundacion LEGER, es un gran logro para la asociacidn, ya que les
permitird transformar la leche en productos con valor agregado y generar mas
economia para los socios. Actualmente, los socios buscan el financiamiento
necesario para equipar la planta y seguir fortaleciendo su produccion.

Ademis, es importante destacar que la reinversion de sus ingresos en la educacién
de sus hijos es una muestra de que el desarrollo econémico de una comunidad puede
tener un impacto positivo en su desarrollo social y humano.

Q FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA EXPERIENCIA PARA SU EXITO

Algunos de los factores que intervinieron en el éxito de APLEZOL son:

e La diversificacion de las actividades productivas de la asociacion, lo que les permitié enfrentar eventos
climaticos adversos y generar ingresos mas estables.

e La generacién de alianzas estratégicas con empresas privadas interesadas en la produccion de leche
ecoldgica de alta calidad y con instituciones que brindaron apoyo financiero y técnico para la construccion
de la planta procesadora.

e La implementacion de buenas practicas en la produccion, manipulacién y procesamiento de la leche, lo
que les garantizé cumplir con los requisitos de calidad e inocuidad establecidos por el SENASAG.

e Las normas internas mejoran las relaciones de confianza y reciprocidad, lo que condujo a que los
comunarios asuman su compromiso respecto a su capacitacion y la entrega de la leche cumpliendo los
plazos y estandares de calidad solicitados.
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G FACTORES QUE PERMITEN LA REPLICA

Algunos factores que pueden ser replicables por otros emprendimientos productivos, dada la experiencia de
APLEZOL, son:

e Laidentificacion y aprovechamiento de los recursos naturales y potencialidades productivas de la zona.

e La busqueda de alianzas estratégicas con empresas y organismos que puedan aportar recursos,
conocimientos y tecnologias para mejorar la produccion y comercializacion.

e Laincorporacion de buenas practicas de sanidad animal y manejo de la leche para garantizar su calidad e
inocuidad, y poder acceder a mercados exigentes.

® la capacitacion y formacion permanente de los asociados en aspectos técnicos, administrativos y de
gestion empresarial, para mejorar la eficiencia y rentabilidad del emprendimiento.

e La promocion y valoracién de los productos ecoldgicos, que pueden tener una mayor demanda y mejor
precio en los mercados actuales.

e La gestion y el trabajo comunitario, importantes para mejorar la competitividad y diversificaciéon de su
produccion y medios de vida.

@ LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas mencionadas por los lideres de APLEZOL son valiosas y pueden ser aplicables en
otras iniciativas productivas. Algunas de estas lecciones son:

e Los lideres deben ser un ejemplo de integridad y ética, y deben buscar constantemente capacitarse y
actualizarse para impulsar a los miembros hacia objetivos importantes.

e La constancia y la perseverancia son sustanciales para lograr objetivos a largo plazo, y es necesario ser
paciente en el proceso.

e Es fundamental considerar la temporalidad de la gestion del directorio y evaluar si es suficiente para
manejar y emprender nuevas mejoras en la asociacion, y hacer ajustes si fuese necesario.

€ GENERACION DE OPORTUNIDADES

Las propuestas que se pueden visibilizar en la agenda politica
para la creacion de normas, politicas y proyectos, a partir de la
experiencia de APLEZOL son:

e Promover la creacién y fortalecimiento de empresas
asociativas, como cooperativas y asociaciones, que
permitan a las comunidades rurales tener acceso
a mercados mas amplios y diversificados, vy
mejorar su capacidad de negociacién con los
compradores.

e Facilitar el acceso a tecnologias adecuadas
y sostenibles que permitan mejorar la
produccion, transformacién y comercializacién de
los productos rurales, asi como reducir los impactos
ambientales y mejorar la eficiencia energética.

e Impulsar la creacion de sistemas de certificacidn
y trazabilidad de los productos agropecuarios, que
permitan garantizar su calidad, origen y condiciones de
produccion, y mejorar la confianza de los consumidores.




EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS
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o IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID -19

La pandemia COVID-19 afectd negativamente a la industria lechera y a los socios de APLEZOL. Sin embargo,
esta situacion demuestra la importancia de diversificar los mercados y las formas de comercializaciéon de
los productos. Es posible que APLEZOL pueda explorar la venta directa de leche y otros productos lacteos a
través de canales digitales, como las redes sociales o plataformas de comercio electrdnico, para llegar a un
publico mas amplio y reducir su dependencia de un solo comprador. Ademds, es importante buscar formas
de almacenamiento y conservacion adecuadas para evitar la pérdida de productos durante las restricciones
de movilidad.

€ paTos DE conTACTO

Felix Huayhua

Ex presidente de la Asociacion de Productores Lecheros Zona Laja
APLEZOL

Municipio de Laja, departamento de La Paz

Numero de celular: 73234711




ASOCIACION COMUNITARIA DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
LAGO TUMICHUCUA - ACOPALT

€ nrrobUCCION

ACOPALT brinda una oportunidad de trabajo y generacion de recursos
para las familias de la comunidad de Tumichucua del departamento de Beni.
Ademads, contribuye a mejorar la salud de la sociedad boliviana al ofrecer
un alimento mds nutritivo. El trabajo de ACOPALT no solo tiene impacto
economico en la comunidad, sino también social, ya que promueve hdbitos
alimentarios mds saludables.

La Guia Metodoldgica para la Sistematizaciéon de Experiencias Exitosas en Organizaciones
Productivas (2022) sefiala criterios pertinentes, en los cuales la Asociacién Comunitaria
de Productores Agropecuarios Lago Tumichucua (ACOPALT) se considera una iniciativa
socialmente justa y ecoldgicamente sostenible.
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Respecto a los criterios de las variables sociales, se pueden mencionar las siguientes caracteristicas de
ACOPALT:

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

e Esta orientada a mejorar las condiciones de vida de sus socios, mediante una remuneracion en funcién de
la cantidad de pencas de platano que entregan a su planta de procesamiento.

¢ Lamitad de sus socios son mujeres, quienes ocupan cargos directivos y técnicos en los procesos productivos.

e Se organizaron en funcién de los conocimientos ancestrales para otorgar un valor agregado a la produccién
de platano.

En cuanto a las variables econdmicas, se consideré que ACOPALT:

e Promueve acciones para la produccién natural de los platanales.

e Procesa el platano verde para transformarlo en harina de chila (platano), producto que cumple las normas
de sanidad y es totalmente natural, sin la utilizacién de conservantes.

e Participa en varias ferias locales y nacionales, con el objetivo de promocionar su producto. Ademas, la
harina de chila fue distribuida en la canasta estudiantil en Riberalta.

¢ Tiene registro contable.

e Estd constituida como una Organizacién Econdmica Comunitaria (OECOM). Cuenta con un reglamento
interno y SENASAG.

Entre las caracteristicas de las variables politicas/institucionales de ACOPALT, se tienen las siguientes:

e Es parte de la Federacion de Productores, Recolectores, Transformadores y Comercializadores de
Productos Amazdnicos del Beni (FEDAPABENI), que impulsa la produccion y aprovechamiento de los
frutos amazdnicos como rubro estratégico del desarrollo del municipio y la region, proponiendo politicas
publicas favorables que garanticen toda la cadena productiva. Han contribuido con la elaboracién de la
Ley Municipal Amazdnica N2 113 de Frutos Amazdnicos, que declara al asai, majo, cacao y copoazi como
productos estratégicos para el municipio de Riberalta.

e Las acciones y gestiones que desarrollan, como miembros de la Federacidn, estan orientadas a promover
el aprovechamiento y consumo de los frutos amazdnicos, como la harina de chila.

e Esreconocida por varias instituciones privadas y publicas.

€ AntecepenTes

La comunidad de Tumichucua, cuyo nombre enidioma tacana significa “Isla de los Motacuses”,
se encuentra a 20 kildbmetros del municipio de Riberalta, en el departamento del Beni.
Esta comunidad ha decidido impulsar el aprovechamiento y consumo del platano verde
mediante su procesamiento, diversificando su economia de manera sostenible.

En Tumichucua, las familias conviven en medio de platanales y valoran este fruto
como alimento desde la infancia de varias generaciones. Fue a través del platano
verde que las familias productoras decidieron conformar ACOPALT, una instancia
gue ha fortalecido la economia comunitaria, sostenible y ha reconocido el
trabajo de las mujeres, los cuidados y el respeto al medio ambiente.

£ € siruacion iNiciaL

En la comunidad de Tumichucua, el platano verde es un recurso abundante y
altamente valorado por sus caracteristicas nutricionales, constituyéndose en el
alimento de varias generaciones. Ante la necesidad de aprovechar este fruto, el
afo 2010, los habitantes de la comunidad empezaron a producir harina de chila de

i4
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forma artesanal. Sin embargo, los beneficios de esta transformacion del platano no se
veian reflejados en la economia local debido a que se empleaba mucho tiempo en su
produccion y los ingresos econémicos no mejoraban.

€ .como sE ALCANZO EL EXITO?

La comunidad de Tumichucua logré transformar un recurso natural abundante
en su region, como es el platano verde, en una oportunidad de desarrollo
sostenible, a través de la creaciéon de ACOPALT vy la construccion de una
planta de procesamiento de productos derivados del pldtano verde.

La capacitacion y el apoyo de instituciones publicas y privadas
han sido clave para mejorar la produccion de harina de platano

y, con ello, generar empleo y mejorar las condiciones de vida de la
comunidad. De esta manera, el afio 2016 decidieron fundar ACOPALT;
para el efecto, los miembros de la comunidad cedieron un terreno para
la construccidn de una planta de procesamiento. El 2019, con el apoyo del
Gobierno Auténomo Municipal de Riberalta, el Comité Técnico del Consejo
Nacional de Alimentacion y Nutricién dependiente del Ministerio de Salud y la
asistencia técnica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién

y la Agricultura (FAQ), fue inaugurada la primera planta de procesamiento de
productos derivados del platano verde. La formalizacién legal y la organizacién
interna de ACOPALT, asi como la obtencién del registro del SENASAG, son pasos
importantes que coadyuvaron al acceso al mercado local y nacional, y cumplir con sus
desafios futuros de comercializacion en el dmbito internacional.

Esta iniciativa no solo es una oportunidad de desarrollo econdmico para la comunidad de Tumichucua, sino
que también impulsa el consumo de alimentos nutritivos y locales, como el platano verde, lo que puede
tener beneficios en términos de salud para la poblaciéon y de conservacién del medio ambiente al fomentar la
produccion y consumo de alimentos locales y sostenibles.

e FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA EXPERIENCIA PARA SU EXITO

Algunos de los factores que intervinieron en su éxito fueron:

e La consolidacion de un tejido social fuerte y cohesionado que permitié fortalecer su vocacién productiva.

e Elapoyo brindado por instituciones publicas y privadas mediante la cualificacion técnica de los comunarios,
que les permitid potenciar el rol productivo de la comunidad de Tumichucua y dinamizar la actividad
econdmica, especialmente de mujeres y jévenes.

e Elliderazgo y trabajo continuo de su dirigencia, que permitié gestionar proyectos para la asociacion.

e Las reglas internas claras que coadyuvaron a la organizacién y distribucién del trabajo.

e Las relaciones interinstitucionales que fueron construyendo mediante la buena gestion y el aporte de los
socios y comunarios para acceder a proyectos.

¢ El acceso de la materia prima durante todo el afio, que asegurdé la produccidn constante.

G FACTORES QUE PERMITEN LA REPLICA

Algunos factores que pueden ser replicables por otros emprendimientos productivos, dada la experiencia de
ACOPALT, son:

e La reinversidn de ganancias para fortalecer la capacidad instalada es clave para aumentar la produccién y
mejorar la calidad del producto.
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e La formalizacién legal es fundamental para acceder a nuevos
financiamientos y oportunidades de mercado.

e Ofrecer un producto ecolégico y nutritivo es una estrategia
importante, especialmente en un contexto donde la salud vy la
alimentacion estan siendo cada vez mas valoradas.

e Lacreacién de una marca propiay la participacion en ferias nacionales
e internacionales son oportunidades para distinguir el producto y alcanzar nuevos mercados.

@ LECCIONES APRENDIDAS

Los lideres de la asociacién mencionaron algunas lecciones aprendidas como:

e La importancia de la planificacidn y la gestidn eficiente de los recursos, tanto humanos como financieros,
para lograr los objetivos de la organizacion.

¢ La necesidad de diversificar la produccién y de innovar para mantenerse competitivos en el mercado.

e Consolidar alianzas estratégicas con otras organizaciones y empresas para acceder a nuevos mercados y
recursos.

¢ La necesidad de adaptarse a los cambios del entorno, como las tendencias del mercado y las regulaciones
gubernamentales, para mantener la viabilidad del negocio.

e La importancia de tener una vision compartida y un compromiso colectivo para lograr los objetivos de la
organizacion, asi como de fomentar la participacion y la inclusién de todos los miembros de la comunidad.

Q GENERACION DE OPORTUNIDADES

Ademas, algunas otras propuestas que podrian surgir a partir de la experiencia de ACOPALT son:

e Promover la formalizacion y asociatividad de las iniciativas productivas para acceder a oportunidades de
financiamiento y participar en programas de desarrollo econdmico.
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¢ Implementar politicas de inclusion y equidad de género para asegurar la participacion y liderazgo de las
mujeres en iniciativas productivas y en la toma de decisiones.

e Fomentar la investigacion y desarrollo de nuevos productos y procesos productivos a partir de recursos
naturales locales, con el objetivo de generar valor agregado y diversificar la oferta productiva de la regién.

e Promover la capacitacion y formacion en habilidades empresariales y financieras, a fin de fortalecer la
gestién de las iniciativas productivas y garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

e Creacion de programas de apoyo y acompaifamiento técnico para el fortalecimiento de la comercializacion
de productos amazonicos en mercados locales, nacionales e internacionales.

o IMPACTO DE LA PANDEMIA Covid-19

Durante la crisis sanitaria de la pandemia COVID-19, el Gobierno Auténomo Municipal de Riberalta decidio
priorizar la produccion local para la entrega de una canasta estudiantil. Por esta razén, ACOPALT tuvo que
asociarse con una empresa para poder cumplir con los requisitos exigidos en la licitacién publica convocada
por el gobierno local. La harina de chila, que es un producto perenne con un alto valor nutricional, fue el
Unico fruto amazdnico local que se incluyd en la canasta estudiantil de Riberalta. Para enfrentar ese desafio,
ACOPALT contratdé mas personal y adquiriéd materia prima de las comunidades cercanas, logrando asi dinamizar
la economia de la region amazénica.

o DATOS DE CONTACTO

Erlin Moreno

Representante legal de la Asociacion Comunitaria de Productores Agropecuarios Lago Tumichucua
ACOPALT

Municipio de Riberalta, departamento de Beni

Numero de celular: 74729524




ASOCIACION DE RECOLECTORES,
PRODUCTORES Y TRANSFORMADORES DE
FRUTOS AMAZONICOS
TRINCHERA - ARPTFAT

© nTroDUCCION

ARPTFAT estd apostando por nuevas opciones de produccion sostenible con

frutos exdticos que se encuentran en la Amazonia pandina. De esta manera,

no solo se generan ingresos para las familias de la zona, sino que también se
contribuye al manejo sostenible de los bosques amazonicos.

La Asociacion de Recolectores, Productores y Transformadores de Frutos Amazdnicos
Trinchera (ARPTFAT) es una iniciativa socialmente justa y ecolégicamente sostenible, dado
que cumple con la totalidad de los criterios considerados.
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En cuanto a las variables sociales, se pueden mencionar las siguientes caracteristicas de ARPTFAT:

e Esta orientada a mejorar los ingresos de sus integrantes a través de la diversificacion econdmica,
principalmente en la comunidad Trinchera.

e Esta conformada por hombres y mujeres de diferentes edades.

e Genera importantes ingresos para sus socios y comunidades, utilizando de manera sostenible la riqueza
natural del bosque amazdnico pandino.

En cuanto a las variables econdmicas, se considera que ARPTFAT:

e Realiza acciones para proteger el medio ambiente, promoviendo la conservacién del bosque. El
aprovechamiento de estos recursos se ha reglamentado en las normas internas de la comunidad, prohibiendo
la tala de arboles y promoviendo su aprovechamiento mediante técnicas de aproximacién al fruto.

e Realiza practicas agricolas orgdnicas con técnicas compatibles con el medio ambiente.

e Participa en diferentes ferias locales y nacionales.

e Tiene registros contables.

e Tiene personalidad juridica, estatutos, reglamento interno y registro sanitario SENASAG.

En cuanto a las variables politicas/institucionales de ARPTFAT, se puede mencionar lo siguiente:

e Contribuyé a la elaboracion de la Ley Departamental N2 013 de declaracién y promocién de frutos
amazodnicos de Pando, que tiene como objetivo central declarar patrimonio departamental a los frutos
amazodnicos y promover su conservacion, manejo, aprovechamiento, industrializacion y comercializacion.
Ademas, apoyd en la aprobacion de la norma boliviana de pulpa de asai elaborada por el Instituto Boliviano
de Normalizacién y Calidad (IBNORCA).

* Es miembro de la Federacion de Asai y Frutos Amazonicos del departamento de Pando (FEDAFAP), que
agrupa a las iniciativas productivas campesinas vinculadas con la produccién y venta de pulpa congelada
de asai. También forma parte de la Plataforma Interinstitucional de Articulacién de Complejos Productivos
de Frutos Amazdnicos del departamento de Pando (PICFA).

e Es reconocida por su planta procesadora de pulpa de asai en el ambito

departamental. anﬁﬁﬁhu‘-u{’n.n

€D AnTECEDENTES

La comunidad campesina Trinchera estd ubicada en el municipio
de Porvenir, en el departamento de Pando. La principal actividad
econdémica en la comunidad es la recoleccién y extraccion de
recursos naturales, junto con la agricultura de subsistencia y la
implementacion de sistemas agroforestales. La recoleccién de los
frutos del arbol de la castafia es la principal fuente de ingresos
econodmicos para las familias de Trinchera, aunque también
se dedican a la extraccién de recursos no maderables como

el asai, lo que contribuye a la seguridad alimentaria y la
generacion de ingresos (Plan de Gestidn Integral de Bosques y
Tierra Comunidad Campesina “Trinchera”, 2018).

El afio 2016, 10 jovenes emprendedores formaron la Asociacién de
Recolectores Productores y Transformadores de Frutos Amazdnicos
Trinchera (ARPTFAT), con el objetivo de producir asai de manera
artesanal. El 2017, ARPTFAT obtuvo su personalidad juridica mediante la
Resolucion Departamental N2 077/2017.
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& siTuAcION INICIAL

El 2015, dos jovenes parejas de la comunidad Trinchera, después
de vivir varios afos en las ciudades, decidieron regresar con la esperanza
de mejorar sus condiciones de vida. Analizando las potencialidades
del territorio, presentaron la idea de apostar por nuevas alternativas de
desarrollo, como la produccion y recoleccion de frutos que ofrece la Amazonia
pandina, entre ellos el asai. La propuesta fue presentada ante la asamblea de la

comunidad y obtuvieron el permiso y apoyo para la construcciéon de la planta procesadora de asai. De
esta manera, ambas parejas buscaban construir un nuevo futuro para sus familias.

Q,;COMO SE ALCANZO EL EXITO?

e La historia de ARPTFAT es un ejemplo inspirador de cémo la perseverancia, la unién y el trabajo en equipo
pueden generar un cambio significativo en una comunidad. A través de su emprendimiento, han logrado
no solo mejorar su calidad de vida y generar empleo, sino también aprovechar de manera sostenible los
recursos naturales de la Amazonia pandina.

e Para la construccién de la planta procesadora de asai, la comunidad realizd un préstamo de Bs 7.000. Este
financiamiento les permitio a las dos familias involucradas apostar por la generacidon de empleo e ingresos
a través de nuevas alternativas orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

e Uno de los socios ya tenia conocimientos sobre el proceso para despulpar el asai y su transformacion,
gracias a una capacitacién y asesoramiento en la comunidad de Berlin del municipio de Riberalta, brindada
por el Instituto para el Hombre, la Agricultura y la Ecologia (IPHAE) y la Universidad en Riberalta. Después
de ello, visitaron a la asociacion ACOPEMA, quienes ya venian trabajando en el aprovechamiento sostenible
del asai.

e Una vez iniciadas las operaciones, los socios fundadores empezaron a gestionar el apoyo de instituciones
publicas y privadas para fortalecer el emprendimiento. Gracias a las gestiones del Gobierno Auténomo
Municipal de Porvenir, el programa de Inclusién Econdmica para Familias y Comunidades Rurales (ACCESOS)
del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierra, y CIPCA, lograron tener un ambiente adecuado y equipado con
heladeras vy filtros purificadores de agua en su planta procesadora.
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e En aquel entonces, la comunidad aun no contaba con electricidad, y los socios fundadores tenian que
trasladarse a la comunidad vecina, Santa Lourdes, para transformar el asai. A través de las gestiones de
la comunidad, se accedié al sistema de luz eléctrica, lo que beneficid a todas las familias y a la planta
procesadora de Asai con el funcionamiento de la maquinaria despulpadora y la congeladora.

e Con perseverancia, uniony entusiasmo, los fundadores de ARPTFAT continuaron adelante, pero enfrentaron
el desafio de obtener el registro sanitario para expandir su acceso a los mercados locales, nacionales e
internacionales y garantizar la inocuidad de sus productos. El Gobierno Auténomo Municipal de Porvenir
cred un espacio interinstitucional de didlogo y coordinacion con tres instituciones, CIPCA, ACCESOS y FAO,
para fortalecer las organizaciones productivas de la region.

e ARPTFAT recibié una nueva infraestructura, equipos de envasado y capacitacion en las mejores practicas
de manufactura, analisis fisicoquimico del agua y frutas, y seguimiento del proceso administrativo. Gracias
a esto, se pudo extender el registro sanitario otorgado por el SENASAG, lo que permitié a la empresa
aumentar su presencia en el mercado.

e Esimportante destacar que la procesadora de asai de ARPTFAT sigue rigurosamente las normas del SENASAG
en cuanto a higiene y seguridad, y trabaja con la indumentaria correspondiente para la manipulacién de
alimentos, lo que garantiza la inocuidad de los productos. La empresa se ha convertido en un modelo de
organizacioén y es un referente a nivel departamental.

6 FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA EXPERIENCIA PARA SU EXITO

Para el éxito de ARPTFAT, algunos de los factores que intervinieron fueron:

e La cohesidn social de la comunidad Trinchera, que logré fortalecer su normativa interna para la gestidon
de sus recursos naturales a través de consensos y acuerdos plasmados en su Estatuto
Organico Comunal.

e El liderazgo y perseverancia de sus socios fundadores, quienes gestionaron los
recursos necesarios para la implementacion de la planta procesadora de Asai.

e El apoyo del Gobierno Auténomo Municipal de Porvenir, quien realizé
coordinaciones interinstitucionales para el fortalecimiento, soporte técnico,
infraestructura y equipamiento de la asociacion.

e La asistencia técnica y financiera de instituciones publicas y privadas.

e La formalizacion y obtencidn del registro del SENASAG, lo que les permitio
ingresar a mercados a nivel nacional.

e El manejo integral y sostenible del asai, lo que les brindd una ventaja
comparativa sobre sus pares.

e Laasociatividad con productores de otros municipios, lo que facilité focalizar sus
esfuerzos para impulsar acciones sostenibles de produccién y comercializacion
del Asai.

€D rAcTORES QUE PERMITEN LA REPLICA e BB

Algunos aspectos que pueden ser replicables por otros emprendimientos productivos son:

e La organizacion de la asociacion para su funcionamiento interno en toda la cadena
productiva.

e La asociatividad con otros actores productivos para la busqueda de mercados a
nivel nacional e internacional.

e Elliderazgoy la perseverancia para gestionar proyectos con instituciones publicas
y privadas.

e La elaboracién de reglas internas entre los socios orientadas a promover el respeto
y compromiso hacia su comunidad y el medio ambiente.
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W

¢ La capacitacidn constante que permite mantener los estdndares de calidad en la produccion.
e Lavisién inclusiva de aglutinar a todos los actores de la cadena productiva del sector, incluyendo
recolectores, transformadores y comercializadores.

@ LECCIONES APRENDIDAS

Los lideres de la asociacion mencionaron algunas lecciones aprendidas, tales como:

¢ La necesidad de capacitarse para liderar y guiar cualquier equipo. Una mala orientacién o gestion puede
generar muchas pérdidas para las organizaciones productivas.

e Esnecesario mejorar la habilidad para expresarse en publico con el propdsito de transmitir las necesidades
del grupo o asociacidn, y especificamente en procesos de comercializacion, ofertar de forma adecuada los
productos en ferias, mercados y otros espacios.

* No es necesario deforestar los bosques para producir. Apostar por nuevas alternativas de desarrollo, a
través de la produccién de frutos exéticos que ofrece la Amazonia pandina genera empleo e ingresos para
las familias de las comunidades.

D GENERACION DE OPORTUNIDADES

Las propuestas que se pueden visibilizar en la agenda politica para la creaciéon de normas, politicas y proyectos,
a partir de la experiencia de ARPTFAT, son las siguientes:

e Fomento a la asociatividad y organizacion de los productores de la Amazonia, para que puedan acceder a
recursos, mercados y asistencia técnica de manera mas efectiva y eficiente.

e Desarrollar programas de capacitacion y fortalecimiento de capacidades de los productores, en temas
como la gestion empresarial, la innovacidn tecnolégica, la certificacidn de calidad, entre otros.

e Impulsar la creacidn de cadenas productivas inclusivas, que involucren a los actores de toda la cadena
productiva y que permitan generar empleo e ingresos sostenibles en las comunidades locales.

e Desarrollar estrategias de comunicacién y marketing efectivas, que permitan posicionar los productos
amazoénicos en los mercados nacionales e internacionales, y que promuevan una imagen positiva de la
Amazonia y sus productores.
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e Promover la investigacion y el desarrollo de tecnologias adecuadas para la produccion sostenible de frutos
amazédnicos y sus derivados, con el fin de mejorar la productividad y la calidad de los productos, y reducir
el impacto ambiental de la actividad productiva.

o IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19

La pandemia de Covid-19 ha puesto en evidencia la necesidad de consumir productos saludables y ecoldgicos.
Para ARPTFAT, la comercializacion de asai se ha incrementado. Las personas buscan este producto por sus
propiedades nutricionales para prevenir enfermedades o reforzar su sistema inmunolégico. Esto ha marcado
un hito en la promocién de acciones por parte de FEDAFAP, orientadas a fomentar una alimentacidn saludable
a través del consumo de frutos amazdnicos. La idea es fomentar el consumo de asai en la dieta de los
bolivianos, ofreciendo servicios como el desayuno escolar o el subsidio materno infantil.

0 DATOS DE CONTACTO

Misael Campos

Asociacion de Recolectores, Productores y Transformadores de Frutos Amazoénicos - Trinchera
ARPTFAT

Municipio de Porvenir, departamento de Pando

Numero de celular: 67663317




ASOCIACION MUNICIPAL DE PRODUCTORES
AGROECOLOGICOS URIONDO
AMPAU

€ nrrobuCcION

Desde los valles del municipio de Uriondo, en el departamento de Tarija, la
Asociacion Municipal de Productores Agroecologicos Uriondo (AMPAU)
produce una gran variedad de productos agroecoldgicos de alta calidad, tales
como frutas, verduras, hortalizas, cereales, legumbres, entre otros. Todos
estos productos son cultivados de manera natural, sin el uso de quimicos ni
pesticidas, lo que garantiza una alimentacion saludable y segura para los
consumidores.

Ademds, la asociacion cuenta con un equipo de productores capacitados y
comprometidos con la produccion sostenible y el cuidado del medio ambiente.
A través de sus prdcticas agroecologicas, AMPAU promueve la conservacion
de la biodiversidad y el uso racional de los recursos naturales.

La Asociacion Municipal de Productores Agroecoldgicos Uriondo (AMPAU) cumple con
la totalidad de los criterios establecidos para que sea considerada como una iniciativa
socialmente justa y ecolégicamente sostenible.

Respecto a los criterios de las variables sociales, se pueden mencionar las siguientes
caracteristicas de AMPAU:

e A través de la produccidn agroecoldgica, han logrado mejorar los ingresos de sus socios,
al mismo tiempo que cuidan el medio ambiente y la salud.

e Losfundadores de la asociacion transmiten sus conocimientos y saberes sobre produccién
agroecoldgica a las nuevas generaciones.
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e Trabajan principalmente con personas de escasos recursos que viven de su produccion agricola en
diferentes comunidades.

En cuanto a las variables econdmicas, AMPAU:

¢ Sensibiliza y ensefia a producir de manera agroecoldgica para cuidar el medio ambiente.

e Ofrece una variedad de productos cultivados de manera agroecoldgica.

¢ Participa activamente en ferias locales y en ferias de otros municipios.

e Cuenta con registros contables individuales considerando que ofrecen diversos productos y que son varios
productores.

e Actualmente, se encuentra en proceso de tramitacion de su personalidad juridica,
aunque ya cuenta con un reglamento y estatuto interno.

Entre las caracteristicas de las variables politicas/institucionales de AMPAU se

tienen las siguientes:

e Participa en espacios de didlogo como la Plataforma de Suelos de Tarija,
contribuyendo desde su visién en el disefio de propuestas legislativas y
estrategias para la produccién agroecoldgica.

e Aunque nacié en el municipio de Uriondo, se ha expandido a otros
municipios colindantes.

e Es reconocida por la Plataforma de Suelos, institutos técnicos vy
también por la CNAPE regional Tarija, quienes destacan las parcelas
agroecoldgicas de sus socios.

Q ANTECEDENTES

El municipio de Uriondo se caracteriza por ser el mayor productor de uva en el
departamento de Tarija, ademas de tener un gran potencial en la produccién
agroecoldgica. A partir de estas caracteristicas nacié la Asociacion de Productores
Agroecoldgicos Productos del Valle “Bien te Fue”, con el compromiso de producir
de manera agroecoldgica y ofrecer al mercado un producto que proteja la salud de la

poblacién; posteriormente, se renombré como la Asociacién Municipal de Productores Agroecoldgicos
Uriondo (AMPAU).

Q SITUACION INICIAL

Hace mas de 30 afios, muchos de los socios fundadores vieron como el uso de quimicos contaminaba los
suelos, el agua y los alimentos, afectando la salud de los residentes del municipio de Uriondo. Sin embargo,
gracias a su conviccién por el cuidado propio y el respeto a la naturaleza, muchos productores decidieron
seguir produciendo de manera agroecoldgica, aunque al principio eran mal vistos por su comunidad.

En una reunién con amigos y conocidos para preparar fertilizantes orgdnicos y caldo sulfocalcico, decidieron
conformar una asociacion donde pudieran compartir conocimientos, intercambiar ideas y poner en practica
nuevas sugerencias para mejorar su produccion agroecoldgica.

El aflo 2018, con aportes propios y la conviccidn de contribuir a un estilo de vida que cuide el medio ambiente,
determinaron fundar la Asociacidn de Productores Agroecoldgicos Productos del Valle “Bien te Fue”. Con la
misma estructura y principios, para el afio 2023, decidieron llamarse Asociacion Municipal de Productores
Agroecoldgicos Uriondo.
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€D .como SE ALCANZO EL ExITO?

Tras la conformacién de la asociacién, los fundadores advirtieron que la mayoria de ellos producia uva y que
la clave del éxito era diversificar sus parcelas agroecoldgicas con productos como maiz, papa, tomate, flores y
lechuga. Esta asociatividad permitié a los socios fundadores generar una cultura que promueve el consumo de
alimentos sanos y nacionales, asi como el cuidado sostenible del medio ambiente. De esta manera, apuestan
por cuatro ejes estratégicos: i) una produccion agroecoldgica diversificada, ii) transformacion sostenible
donde todos los insumos son nacionales, iii) maquinaria adecuada que cuide la naturaleza, y iv) ecoturismo.

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

Los lideres de la asociacion transmitieron sus conocimientos en produccion agroecoldgica a varios productores
de diferentes municipios del departamento de Tarija. Esta iniciativa demuestra que se puede apostar por
la produccién agroecoldgica, el consumo saludable y el apoyo a la produccidn nacional. Actualmente, esta
asociacion es un referente en la produccidn agroecoldgica y es visitada por estudiantes de institutos técnicos.
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Q FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA EXPERIENCIA PARA SU EXITO

Algunos de los factores que intervinieron en su éxito fueron:

e Contar con el apoyo de instituciones publicas y privadas en etapas especificas, como por ejemplo la
elaboracién de su logo por parte de personas comprometidas con su causa, asi como las capacitaciones
técnicas para mejorar su produccidon agroecoldgica y la elaboracion de abonos organicos.

e Su participacion en espacios de didlogo, como la Plataforma de Suelos de Tarija.

e Su participacion en diferentes ferias ecoldgicas, lo que les permitié difundir su trabajo y sus ideales.

e El compromiso de sus socios por apostar por la produccidn agroecoldgica como un estilo de vida.

€D FACTORES QUE PERMITEN LA REPLICA

Algunos factores que pueden ser replicables por otros emprendimientos productivos,
dada la experiencia de esta asociacion, son:

e Diversificar la produccién agricola y buscar nuevas oportunidades de mercado
para no depender de un solo producto.

e Buscar apoyo de instituciones publicas y privadas para mejorar la produccién
y capacitacion técnica, asi como para difundir su trabajo.

e Participar en ferias y espacios de didlogo para dar a conocer su trabajo y
promover su causa.

e Crear una marcay un logo que representen su compromiso y valores.

e Mantener una comunicacién fluida y colaborativa entre los miembros de la
asociacién para compartir ideas y mejorar continuamente.

e Compartir su experiencia y conocimiento sobre la produccién agroecoldgica
mediante visitas a sus parcelas.

Q LECCIONES APRENDIDAS

Los lideres de la asociacidon mencionaron algunas lecciones aprendidas tales como:

e Elliderazgo debe ser compartido entre los socios para lograr una mayor apropiacién
de los ideales y la distribucion equitativa del trabajo dentro de la asociacidn.

e El conocimiento debe ser transmitido a todos los socios. Si bien existen lideres
innatos, es importante fortalecer a otros para que puedan acompafiar las
gestiones.

e La produccion agroecoldgica es gradual y lenta, debido a que deben esperar un
tiempo hasta que la tierra se recupere de los quimicos.

e La conciencia de produccion agroecoldgica debe estar presente en todos los socios, ya
que se relaciona con una vida saludable para sus familias, como una manera de cuidar la
madre tierra y como una alternativa a su alcance para la generacion de ingresos.

€ GENERACION DE OPORTUNIDADES

Las propuestas que se pueden visibilizar en la agenda politica para la generacion de propuestas de normas,
politicas y proyectos a partir de la experiencia de esta asociacion son:

e Promover la elaboracidn de una ley municipal que fomente y respalde la produccion, transformacion y
comercializacion agroecoldgica y su respectiva reglamentacion.

e Articular acciones interinstitucionales para implementar proyectos orientados al apoyo técnico y financiero
de organizaciones agroecoldgicas.
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e Impulsar la articulacion de los distintos productores ecoldgicos con el Comité Ecoldgico y el Sistema
Participativo de Garantia.

e Generaralianzas en los dmbitos nacional e internacional con el objetivo de promover espacios de promocion
y comercializacion de productos agroecoldgicos.

e Fomentar la articulacién institucional nacional, departamental y municipal para establecer compromisos
en el desarrollo de las acciones a seguir y fortalecer los proyectos de ecoturismo en Uriondo.

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

o IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19

Durante la época de pandemia, las ferias agricolas donde los productores de la asociacion solian comercializar
sus productos se paralizaron. A pesar de esto, encontraron otras posibilidades de venta a través de la
comercializacién de su produccidn en sus propias comunidades, con conocidos, vecinos y amigos.

o DATOS DE CONTACTO

Juan Carlos Vilte

Asociaciéon Municipal de Productores Agroecolégicos Uriondo - AMPAU
Municipio de Uriondo, departamento de Tarija

Numero de celular: 78238730




ASOCIACIﬁ’N DE PRODUCTORES
AGROECOLOGICOS TARIJA - APAT

Asociacion de
Productores
Agroecoldgicos
Tarija

€ nrrobuUCCION

APAT es una asociacion conformada por productores agroecologicos
pertenecientes a 11 comunidades de las provincias de Cercado y Méndez
del departamento de Tarija, quienes se dedican a la produccion del
amaranto (coime).

La Asociacion de Productores Agroecoldgicos (APAT) cumple con los criterios de una iniciativa
socialmente justa y ecolégicamente sostenible.

En cuanto a las variables sociales, APAT presenta las siguientes caracteristicas:

e Los socios han mejorado su situacion econdmica gracias a las acciones de produccidon
agroecoldgica y comercializacién.

e Estd organizada con un directorio y representantes por comunidades, compuestos de
manera equitativa por mujeres y hombres.

e Las comunidades se han organizado para trabajar de manera conjunta y aprovechar sus
conocimientos en la produccion natural de amaranto.
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EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

En lo que concierne a las variables econémicas, APAT cumple con lo siguiente:

Sus usos y costumbres promueven la produccion agroecoldgica sostenible y cuidan la naturaleza. Ademas,
cuentan con el Sistema Participativo de Garantias para certificar la produccion ecoldgica de sus socios y de
otras asociaciones que lo soliciten.

La materia prima utilizada en sus productos estd certificada como ecoldgica.

Participan en ferias locales ecoldgicas e itinerantes, sus productos son distribuidos en la tienda “Alma y
tierra” y forman parte de la canasta del adulto mayor del municipio de Tarija y del desayuno escolar en el
municipio de San Lorenzo.

Cuentan con registros contables, personalidad juridica, estatuto orgdnico, reglamento interno y SENASAG.

Entre las caracteristicas de las variables politicas/institucionales de APAT se destacan:

Es miembro del Comité Ecoldgico del municipio de San Lorenzo y ha gestionado acciones para la Ley de
Promocion Ecoldgica.

Es una asociacién intermunicipal con productores de las provincias de Cercado y Méndez del departamento
de Tarija.

Es reconocida por varias instituciones privadas y publicas por su trayectoria productiva.

¢ AnteceDENTES

Las comunidades de Rumicancha, Chaupicancha, Cirminuelas, Alaypata, Cafiahuayco, El Puesto, San
Isidro, Hoyadas, San Lorencito y Pajonalcito, ubicadas en los municipios de

San Lorenzo y Tarija en el departamento de Tarija, se dedican a la siembra y

comercializacién de diversos alimentos cultivados de forma agroecoldgica,

destacando entre ellos el coime o amaranto. En 2014, los productores de

estas 11 comunidades se unieron para conformar APAT, cuyo domicilio
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legal se encuentra en la comunidad de Rumicancha y donde se localiza su centro de transformacion de coime.
APAT obtuvo su personalidad juridica en 2017 mediante la Resolucién Departamental N2 074/2017.

€& siTuAciON INIcIAL

Rescatando los conocimientos ancestrales y la preocupacion por la conservacién del suelo y el medio
ambiente, 200 productores de 11 comunidades decidieron apostar por la produccién ecoldgica del coime
como alternativa para mejorar sus ingresos y mejorar las condiciones de vida de sus familias.

€ .como sE ALCANZO EL EXITO?

Conociendo el potencial productivo y econémico del coime (amaranto), las comunidades, a través de sus
lideres, iniciaron la busqueda de una institucion que pudiera brindarles apoyo técnico y financiero. Con el
proyecto “Pequeias semillas, grandes oportunidades” implementado por la ONG

RENACC Tarija, se logré fortalecer a APAT mediante asistencia técnica para fomentar
su produccidn ecoldgica con capacitaciones sobre abonos organicos y bioinsumas,
entre otros. Asimismo, esta institucién les proporcioné equipamiento, como
trilladoras y ventiladoras, para que estas familias se especialicen en la
produccion de coime.

En 2014, al ver los progresos, los lideres de las comunidades decidieron
organizarse y conformar una asociacion. Para ello, RENACC Tarija
les brindé asesoramiento para la elaboracion de sus estatutos vy
reglamentos para iniciar su vida legal como Asociacién de Productores
Agroecoldgicos de Tarija - APAT.

Buscando generar mayores ingresos y contando con el respaldo de RENACC
Tarija, los lideres de APAT propusieron la construccién de una planta de
transformacion. Con el asesoramiento de esta ONG, buscaron un lugar que
estuviera préximo al municipio de Tarija (para tener ventajas competitivas respecto
a la comercializacidn) y que también se encontrara en la comunidad de mayor
produccion de materia prima. A esta iniciativa se sumé la subgobernacion de _ &3
Cercado con la asignacién de profesionales especializados para el levantamiento w ﬁ
topografico en la busqueda de una mejor opcion. En funcién de estas
caracteristicas y con el permiso de la comunidad de Rumicancha, decidieron
construir la planta procesadora en la unidad educativa de este lugar. En
los siguientes afos, gestionaron el equipamiento con la cooperacion
internacional. Paralelamente, capacité a los socios para la elaboracion y
manipulacién del producto.

Durante el periodo de crecimiento de la asociacién, hubo dos acciones paralelas
que fortalecieron y generaron su fortalecimiento interno: i) la obtencién del registro

sanitario para poder comercializar sus productos a nuevos mercados y presentarse a convocatorias publicas y
privadas vy ii) la generacion de ingresos y su reinversion en la planta (para ampliar la infraestructura).

APAT dio valor agregado al coime, produciendo barritas, pop, harina y refrescos. Actualmente, estan en
proceso de innovar a través de la produccion de nuevos productos.
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FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA
EXPERIENCIA PARA SU EXITO

Algunos de los factores que intervinieron en el éxito de APAT fueron:

e La asistencia técnica de una ONG que les brindé apoyo en todo el proceso, desde la produccidon
ecoldgica hasta la transformacion y comercializacién de sus productos, ademas del fortalecimiento
organizacional.

e La organizacion interna, cuya estructura organizacional permitié la definicidn de actividades y funciones,
posibilitando la generacidon de compromisos y responsabilidades concretas de sus miembros.

e Contar con el registro SENASAG y su formalizacidn, les permitid incursionar en nuevos mercados, ademas
de presentarse a licitaciones publicas y privadas.

e El liderazgo y compromiso de sus socios les facilité la busqueda y concrecién de alianzas estratégicas,
ademas de la reinversidn de sus ganancias para mejorar su capacidad instalada.

e La armonizacidon de las prdcticas ancestrales en agroecologia con las técnicas sostenibles de produccion
les permitié generar y ofertar un producto ecoldgico con valor agregado.

&) rACTORES QUE PERMITEN LA REPLICA

Algunos factores que pueden ser replicables o tomados en cuenta por otros emprendimientos productivos,
dada la experiencia de APAT, son:

e las alianzas con instituciones técnicas deben ser a largo plazo para fortalecer de manera integral a las
organizaciones productivas, incluyendo aspectos técnicos, financieros e internos.

e Las asociaciones con un gran nimero de miembros deben tener una estructura organizativa consolidada
en la que se definan las responsabilidades y actividades de cada miembro.
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e Promover capacitaciones constantes en temas técnicos, empresariales y de fortalecimiento interno para la
produccion, transformacién y comercializacién ecoldgica.

e Es fundamental reinvertir las ganancias para incrementar el capital de la asociacion.

e En toda la cadena productiva se debe mantener el factor de calidad, asi como la innovaciéon como un
aspecto clave para generar ventajas competitivas.

¢ La formalizacion y obtencidon del registro SENASAG permite expandirse a mercados locales, nacionales e
internacionales.

e Esimportante tener un enfoque en la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente, lo que puede ser
atractivo para los consumidores y generar una ventaja competitiva en el mercado.

@ LECCIONES APRENDIDAS

Los lideres de la asociacién mencionaron algunas lecciones aprendidas como:

e Se debe perseverar por un suefio y no desalentarse por un error o equivocacion.

e Esimprescindible ser transparente en el manejo financiero de la asociacién, para lo cual se deben generar
reportes periddicos que informen a todos los socios sobre la situacion financiera.

e Tener mucho cuidado con los recursos que se invierten, las ganancias obtenidas y el capital de respaldo
para establecer cursos de accion, especialmente considerando situaciones criticas o resultados parciales
negativos.

e La estructura asociativa promueve el funcionamiento de la planta procesadora como
una pequefia empresa, generando ingresos constantes para las familias de diversas
comunidades.

e Una buena organizacién para la recolecciéon de materia prima y la comercializacidon
es fundamental.

e Contar con un fondo de gastos de representacion para que los miembros del
directorio participen en actividades que beneficien a la planta y la asociacién.

¢ Los representantes del directorio deben capacitarse y conocer no solo sus
atribuciones especificas, sino también aspectos técnicos referidos al estado
de la planta procesadora.

e Los miembros del directorio y los lideres de las comunidades deben
tener una comunicacion fluida para contribuir a trabajar unidos.

e Delegar las funciones y no concentrarlas para trabajar mejor y hacer
crecer la asociacion.

Q GENERACION DE OPORTUNIDADES

Las propuestas que se pueden visibilizar en la agenda politica para la creacién de
normas, politicas y proyectos a partir de la experiencia de ACOPALT son:

e Promover la introduccién de tecnologia de produccidén agropecuaria sostenible a
través de la colaboracién entre distintas instituciones.

e Crear un fondo de apoyo econémico-financiero para el sector productivo con recursos
publicos orientados a fortalecer a organizaciones productivas sostenibles que cuiden
el medio ambiente. Este fondo debe incorporar instrumentos financieros como capital de
riesgo, fondos de garantia, leasing, transferencia publico-privadas y otros que faciliten el acceso a los
recursos financieros y garanticen la inversion y el esfuerzo empresarial.

e Fortalecer habilidades empresariales de las organizaciones productivas promoviendo nuevas formas
de organizacion de la produccion y de gestion empresarial (normas de calidad técnica, administrativa,
financiera, comercializacién), mediante la capacitacion, el entrenamiento y educacién.
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e Proteger y conservar los recursos naturales de las comunidades que permitan su uso sostenible.
e Priorizar en las licitaciones publicas, los productos y servicios sostenibles, y amigables con el medio ambiente.

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

Q IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID -19

En 2020, la produccién de coime de los socios de APAT se vio afectada por la pandemia de Covid-19 y los desastres
naturales, como heladas y sequias. Para ayudar a los socios afectados y sus familias, el directorio de APAT decidid
distribuir semillas de coime y maiz. Esta accidn no solo buscaba recuperar la produccion, sino también asegurar
la alimentacién de las familias. A pesar de estas dificultades, la pandemia también tuvo un efecto positivo en la
demanda de productos transformados del coime de los socios de APAT. La poblacién empez6 a adoptar habitos
de consumo saludables, lo que llevé a un aumento en la demanda de estos productos.

o DATOS DE CONTACTO

Asociacion de Productores Agroecolégicos Tarija
APAT

Municipio de Tarija, departamento de Tarija
Numero de celular: 72942274
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REFLEXIONES FINALES

Bolivia cuenta con una gran diversidad de climas y pisos ecoldgicos que permiten la produccidn de una amplia
variedad de productos. Para promover un desarrollo sostenible, es importante valorar el desarrollo rural y
local en el pais. Existen organizaciones productivas que apuestan por la produccién sostenible y contribuyen
a la conservacién de la biodiversidad y los recursos naturales. Estas iniciativas van mas alla de las actividades
agropecuarias, ya que contribuyen a la formacidn de redes de cooperacién que fortalecen la cohesiéon entre
los diferentes grupos sociales, y a la construccidén de nuevos sistemas alimentarios basados en los criterios de
sostenibilidad, resiliencia e inclusién, mejorando la calidad de vida de sus familias y comunidades.

A partir de la experiencia de las siete organizaciones productivas sistematizadas, se pudieron identificar a
los actores que contribuyeron a su éxito. Cada uno de estos actores responde a sus intereses y experticia,
que se ven reflejados en actividades, proyectos y programas especificos. Es evidente que las organizaciones
productivas socialmente justas y ecolégicamente sostenibles necesitan multiples actores que colaboren entre
si para generar entornos favorables que potencien a estos emprendimientos. Su actuacion se da gracias a:

¢ Institucionesde apoyo técnico: Se identificd que todas las organizaciones productivas fueronfortalecidas por
organizaciones no gubernamentales y fundaciones, a través de capacitaciones, talleres y acompafiamientos.
Las capacitaciones técnicas sirvieron para mejorar los procesos productivos, enfatizando en buenas
practicas sostenibles. Ademas, fue importante el acompafiamiento para el fortalecimiento organizacional,
promoviendo liderazgos y la formalizacion de las asociaciones productivas.

e Cooperacion internacional: Brindd el financiamiento para infraestructura, equipamiento e insumos,
ademads de las capacitaciones que fueron canalizadas por el sector publico o las instituciones de apoyo. La
cooperacion internacional ha jugado un rol importante para fortalecer las estrategias de desarrollo local e
impulsar a estas organizaciones productivas.

e Academia: Por intermedio de universidades e institutos técnicos y tecnoldgicos, mediante acuerdos
especificos, apoyaron procesos de capacitaciones técnicas, como el caso de la Universidad Publica de El Alto
a los productores de Laja. Asimismo, las organizaciones productivas apoyaron en las practicas académicas
de sus estudiantes.

e Por otro lado, las empresas del sector privado coadyuvaron a estas organizaciones productivas al
considerarlas como proveedores estratégicos.

e Sector financiero: Otorgd créditos a los emprendedores, los cuales fueron minimos debido a los requisitos
solicitados. Muchos de los productores acudieron al apoyo del Banco de Desarrollo Productivo mediante
su programa Fondo Capital Semilla.

e Sector publico: Mediante sus instituciones en los ambitos nacional, departamental y municipal,
emprendieron diferentes programas de apoyo a la produccidn ecoldgica. Los gobiernos locales son claves
para impulsar coordinaciones interinstitucionales para el fortalecimiento, soporte técnico, infraestructuray
equipamientodelasasociaciones. El trabajo conjunto entre productoresy su gobiernolocal esimprescindible
para generar condiciones favorables para explotar las vocaciones productivas de los municipios mediante
la focalizacion de sus recursos financieros y técnicos hacia emprendimientos productivos que generen un
efecto multiplicador en sus economias.

e La comunidad: Las organizaciones productivas analizadas se conformaron con base en un interés
productivo en comun donde las relaciones de confianza, cooperacion y reciprocidad fueron factores clave
para dinamizar la economia de sus regiones y generar alternativas de desarrollo que respeten el medio
ambiente y promuevan la inclusién social.
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Actores que intervinieron en el éxito de las organizaciones productivas
ecoldgicamente sostenibles y socialmente justas

INSTITUCIONES DE APOYO TECNICO
¢ Organismos no gubernamentales (ONG)
¢ Fundaciones

ACADEMIA
¢ Universidades
e Institutos técnicos y
tecnoldgicos

SECTOR PRIVADO
* Empresas
¢ Confederaciones

COOPERACION SECTOR FINANCIERO
INTERNACIONAL ORGANIZACIONES ¢ Bancos
* Agencias de cooperacion PRODUCTIVAS . Mutuales.
* Bancos de desarrollo EXITOSAS * Cooperativas

SECTOR PUBLICO
Instituciones del:
e Nivel Central
¢ Gobernacion
¢ Municipal

COMUNIDAD
e Asamblea
* Pobladores

Elaboracion propia.
Las caracteristicas de las organizaciones productivas estudiadas son las siguientes:

e Cuentan con un liderazgo activo y comprometido con el desarrollo de la organizacién.

e Se unen en torno a la generacién de ingresos y la mejora de las condiciones de vida de sus miembros.

¢ Incorporan enfoques de género en la planificacion y gestién de los emprendimientos, garantizando la
equidad y la participaciéon de mujeres y hombres en todas las etapas del proceso productivo y organizativo.

e Elproceso de consolidacion e institucionalizacion de estas organizaciones demanda un tiempo considerable,
estimado entre 5y 10 afios.

¢ Todos tienen vinculos de vecindad y pertenecen a una comunidad campesina.

e Establecen sus propios reglamentos de comportamiento que contemplan sanciones, lo que genera
confianza.

e El cuidado del medio ambiente y la “Madre Tierra” es un valor fundamental en su trabajo y en su forma
de vida. Por ello, han implementado practicas agricolas que buscan cuidar y preservar el medio ambiente.

En lo que concierne a los factores de éxito de los emprendimientos productivos, los hallazgos fueron:

e Los liderazgos de los emprendimientos productivos fueron decisivos desde la generacidn de las iniciativas,
pasando por la convocatoria y articulacion con los productores e instituciones de apoyo, y el afianzamiento
de las agrupaciones (asociaciones) de productores.

e El acompafamiento, casi permanente, y asistencia técnica de instituciones publicas y privadas que los
capacitaron tanto en aspectos técnicos como en la gestion empresarial y organizacional, ademas de
otorgarles recursos econdmicos y asesoramiento especifico.

¢ Laproduccion orientada hacia una economia de mercado; es decir, la generacion de excedentes productivos
que, a partir de su comercializacion, les generaron ingresos monetarios.
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e Laconstitucion y desarrollo de organizaciones productivas con un compromiso sélido de sus miembros, con
metas claras, esfuerzos compartidos, cumplimiento de acuerdos, respeto, transparencia y participacién de
todos los socios.

Las lecciones aprendidas sefialan que:
En lo que corresponde al apoyo del sector publico:

e Es importante el apoyo estatal en sus diferentes niveles; sin embargo, el éxito de la sostenibilidad de
los emprendimientos depende, en gran medida, de la gestion realizada por parte de sus integrantes. La
solidaridad, la democracia, las sinergias, el desarrollo de empatias y el trabajo en equipo son aspectos
indispensables para lograr el éxito.

e Las decisiones gubernamentales revisten gran relevancia en el desarrollo local. Se debe apostar por
inversiones en funcion de las potencialidades y vocaciones productivas que promuevan el desarrollo
ambiental, social y econdmico sostenible y mejoren las condiciones de vida de sus habitantes.

Acciones de las instituciones de apoyo:

e Lageneracion de alianzas de largo plazo con instituciones de apoyo, la cooperacidn internacional y el sector
publico facilitan conseguir mejores resultados para un crecimiento sostenible de la organizacién productiva.

e Existe una relacién directa entre el apoyo técnico sostenido de las ONG y el grado de desarrollo de las
unidades productivas. Con mayores capacidades, mayores oportunidades de mejora.

Respecto al fortalecimiento institucional de las organizaciones productivas:

e Se debe contar con una distribucién de roles en la que cada persona asuma un papel con la mayor
responsabilidad posible. La division del trabajo, las normas y la jerarquia son elementos clave.
e La formalizacion permite una visidn y propdsito a largo plazo, ademas de contribuir al acceso a mercados.

En lo que concierne a la asociatividad:

e Paraquesea posible, debe partir de un proceso colectivo voluntario y propiciar una cultura de la cooperacion
y el compromiso.

e Laasociatividad representa una oportunidad en la construcciéon de capital social y generacién de economias
de escala para los pequefios productores, lo que permite mejorar su capacidad productiva, competitiva y
el acceso a mercados.

De esta manera, es importante establecer medidas y politicas publicas para fortalecer la produccion
agroecoldgica y rural, promoviendo la sostenibilidad, la inclusién de las mujeres y el uso de tecnologias
adecuadas y sostenibles. Entre las medidas propuestas a partir de la sistematizacion de las experiencias
exitosas, se pueden destacar:

¢ Desarrollo de programas de capacitacion: Esta es una iniciativa clave para fortalecer las habilidades y
capacidades de los productores, lo que les permitira mejorar sus practicas productivas sostenibles, la
gestion empresarial y la innovacidn tecnoldgica, asi como obtener certificaciones de calidad. Los programas
de capacitacion también son una excelente manera de involucrar a los jévenes y promover la transferencia
de conocimientos intergeneracionales.

¢ Impulso de cadenas productivas inclusivas: La creacion de cadenas productivas inclusivas es fundamental
para garantizar que todos los actores de la cadena de valor estén involucrados y se beneficien del proceso
de produccidn, desde los productores hasta los comerciantes y los consumidores. Ademas, las cadenas
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productivas inclusivas pueden ayudar a generar empleo y aumentar los ingresos de las comunidades
locales.

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

e Desarrollo de estrategias de comunicacion y marketing: Una buena estrategia de comunicacién y
marketing es clave para posicionar los productos ecolégicos en los mercados nacionales e internacionales.
Esto ayudard a promover una imagen positiva, lo que puede traducirse en mayores ventas y beneficios para
los productores.

¢ Promocion de la investigacion y el desarrollo de tecnologias adecuadas: El desarrollo de tecnologias
adecuadas para la produccién sostenible es esencial para mejorar la productividad y la calidad de los
productos, y para reducir el impacto ambiental de la actividad productiva. Ademas, la investigacion y el
desarrollo pueden ser una excelente manera de generar empleo e impulsar la innovacion en las regiones.

¢ Fomento de la produccion, transformacion y comercializacion agroecolégica: El fomento de la produccion
agroecoldgica es clave para garantizar la sostenibilidad ambiental y econdmica de las regiones. La
elaboracién de una ley municipal que respalde la produccidn agroecoldgica y su respectiva reglamentacion,
asi como la articulacidn de acciones interinstitucionales para apoyar a las organizaciones agroecoldgicas
pueden ser formas efectivas de promover la producciéon sostenible.

e Generacion de alianzas a nivel nacional e internacional: Las alianzas a nivel nacional e internacional
pueden ser una excelente manera de promover los productos vy las iniciativas de produccidn sostenible.
Estas alianzas pueden ayudar a abrir nuevos mercados y generar oportunidades econdmicas para los
productores locales.

¢ Fortalecimiento de habilidades empresariales: El fortalecimiento de las habilidades empresariales es
clave para garantizar la sostenibilidad econdmica de las organizaciones productivas. La capacitacion y
la educacion pueden ser formas efectivas de mejorar las habilidades empresariales y promover nuevas
formas de organizacidn y gestién empresarial.

¢ Protecciony conservacion de los recursos naturales: La proteccion y conservacién de los recursos naturales
es esencial para garantizar la sostenibilidad ambiental de las regiones. Las iniciativas de proteccion y
conservacion deben ser una prioridad en todas las iniciativas de desarrollo econémico.

e Promover la creacion y el fortalecimiento de empresas asociativas y cooperativas con un enfoque
ecolégico e inclusivo: Esimportante por sus beneficios econdmicos, sociales y ambientales. Puede fomentar
la participacion, la solidaridad y la colaboracién, ademas de generar empleo y mejorar las condiciones
laborales, e impulsar el desarrollo econémico local, la sostenibilidad y la responsabilidad social.

¢ Priorizacion de productos y servicios sostenibles en las licitaciones publicas.

Finalmente, la tarea que enfrentan estos emprendimientos exitosos, que son ecolégicamente sostenibles y
socialmente justos, es mantener los principios de trabajo conjunto, cooperacion, participacién y ayuda mutua,
con un enfoque en la sostenibilidad ambiental y |a justicia social, dentro de una economia de mercado. A pesar
de que deben ser competitivos y productivos, no deben comprometer sus valores fundamentales. Para lograr
esto, es necesario que continten fortaleciendo sus estructuras organizacionales, manteniendo alianzas con
instituciones de apoyo, y capacitando a sus miembros para mejorar su capacidad productiva y competitiva.
También deben seguir apostando por la formalizacion y la asociatividad como herramientas para mejorar su
acceso a mercados. En resumen, deben ser capaces de mantener un equilibrio entre la eficiencia econdmica,
la sostenibilidad ambiental y la justicia social para poder seguir siendo un modelo de éxito y ejemplo a seguir
en el desarrollo local sostenible.




FUNDACION JUBILEO .

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alba Leyton, Rhijanet Cristina y Rivera Chacdn, Ricardo Jesus. (2020). Analisis organizacional de los
emprendimientos de la Subcentral Cirminuelas y su potencial para aprovechar la oferta del ecosistema
emprendedor tarijefio, caso: APAT. http://www.scielo.org.bo/pdf/rp/n46/n46_a04.pdf.

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal. (s.f). Caldo sulfocalcico. Guia técnica N2 12. https://
www.jica.go.jp/project/elsalvador/0603028/pdf/production/vegetable_12.pdf.

Comunidad Trinchera. (2018). Plan de Gestion Integral de Bosques y Tierra Comunidad Campesina
Trinchera.

Coprofam. (31 de diciembre de 2019). La agricultura orgdnica, sustento para las mujeres del municipio
de Achocalla. https://coprofam.org/2019/12/31/la-agricultura-organica-sustento-para-las-mujeres-de-
municipio-de-achocalla/#:~:text=AFLOPHA%200rganizaci%C3%B3n%20que%20se%20encarga,el%20
consumidor%20final%20sin%20intermediarios.

El periddico. (06 de septiembre de 2020). Donoso: Debemos apoyar el consumo de lo nuestro para reactivar
la economia. https://www.elperiodico-digital.com/2020/09/07/donoso-debemos-apoyar-el-consumo-de-
lo-nuestro-para-reactivar-la-economia/

Fundacion Jubileo. (2023). Consultoria sistematizacion de experiencias exitosas en organizaciones
productivas.

Fundacion Jubileo. (2022). Guia metodoldgica para la sistematizacion de experiencias exitosas en
organizaciones productivas. https://jubileobolivia.org.bo/Publicaciones/Revistas-Especializadas/iComo-
sistematizar-experiencias-exitosas-en-organizaciones-productivas.

Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia. (2023). Resoluciones departamentales. http://www.
gacetaoficialdebolivia.gob.bo/.

Gobierno Auténomo Municipal de Achocalla. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Achocalla 2021 - 2025.

Gobierno Auténomo Municipal de Laja. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del
municipio de Laja 2021 — 2025.

Gobierno Auténomo Municipal de Padcaya. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Padcaya 2021 — 2025.

Gobierno Auténomo Municipal de Riberalta. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Riberalta 2021 — 2025.

Gobierno Auténomo Municipal de Uriondo. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Uriondo 2021 —2025.

La Region. (21 de noviembre de 2018). Periodismo de medioambiente y turismo. Comunarios de Trinchera
apuestan por el asai en sistemas agroforestales. https://www.laregion.bo/comunarios-de-trinchera-
apuestan-por-el-asai-en-sistemas-agroforestales/.

Muy waso. (3 de julio de 2020). Frutos amazonicos frente al agronegocio: jun jugo de Asai por favor!.
https://muywaso.com/frutos-amazonicos-frente-al-agronegocio-un-jugo-de-asai-por-favor/

Revista La Brava. (12 de diciembre de 2022). Mujeres, asai y el cuidado del monte amazdnico. https://
revistalabrava.com/mujeres-asai-y-el-cuidado-del-monte-amazonico/.






	Disco local
	cartExperienciasJubileo210423.indd




