
 
 
 
 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 
SERVICIO DE CONSULTORÍA POR PRODUCTO: “ELABORACIÓN DE DOCUMENTO 

BASE DE ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN POLÍTICA E INSTITUCIONALIDAD EN 
BOLIVIA” 

1. ANTECEDENTES 

La Fundación Jubileo es una Institución Católica que impulsa y desarrolla acciones de debate público 
e incidencia política en temas económicos, sociales y políticos, ante instancias del Estado; promueve la 
formación política y participación ciudadana de las y los jóvenes de Bolivia, en el marco del 
fortalecimiento de la institucionalidad democrática y propuestas de visión de desarrollo sostenible; así 
mismo, contribuye al fortalecimiento de las instituciones democráticas, a la transparencia y buena 
gobernanza en la generación, destino y uso de los recursos públicos, a partir de procesos de 
investigación, socialización, sensibilización y capacitación con instancias de sociedad civil; con un 
enfoque de derechos.  

La Fundación Jubileo, frente al actual Sistema Democrático, busca coadyuvar a que se respeten los 
derechos y libertades fundamentales de los ciudadanos, que los Órganos del Estado (Legislativo, 
Ejecutivo, Judicial y Electoral) gocen de total independencia y que la participación ciudadana sea 
efectiva, dinámica y proactiva a la hora de influir en la toma de decisiones políticas. 
Fundación Jubileo, articulada en redes, instituciones y organizaciones de la sociedad civil como el 
Observatorio Ciudadano de la Democracia (OCD), viene contribuyendo, a través de procesos de 
incidencia política y social, para que el papel importante que desempeñan el “Tribunal Supremo 
Electoral” (TSE) y el “Órgano Electoral Plurinacional” (OEP), específicamente en procesos electorales, 
nacionales y subnacionales, se lleven a cabo de manera justa y transparente en la democracia boliviana, 
garantizando la transparencia, legalidad y equidad en estos procesos electorales. Estos principios deben 
reflejarse en normas y procedimientos actualizados, así como en una gestión transparente y eficaz.  
Los procesos de debate público e incidencia política también están dirigidos a actores políticos (frentes 
y partidos políticos, así como agrupaciones ciudadanas), incentivándolos a incorporar en sus programas 
de gobierno propuestas sobre temas estructurales político-institucionales, económicos, sociales y 
ambientales. Estas propuestas deben surgir de las prioridades, preocupaciones y demandas de la 
sociedad civil. 
En ese sentido, a través del Convenio Zivik KP-059/23 entre el Institut für Auslandsbeziehungen e.V. 
(IFA) del Ministerio Federal de Relaciones Exteriores de Alemania y Fundación Jubileo, es que se está 
implementando el programa “Participación Ciudadana para la Integridad Electoral en Bolivia”. 
Como parte de las acciones del programa se tiene previsto cuatro (4) documentos referenciales sobre 
la situación político, económico, social y ambiental de Bolivia, que posteriormente serán debatidos por 
expertos, actores políticos, periodistas, medios de comunicación y organizaciones de sociedad civil para 
generar insumos a ser sometidos, al final mismo de estos procesos, a consideración de los actores 
políticos de nuestro país para su incorporación en sus planes de gobierno. 
En tal sentido, se ha previsto la contratación de un Consultor o Consultora por producto para la 
“Elaboración de Documento Base de Análisis de la institucionalidad democrática del país”; según los 
siguientes términos. 



 

2. ALCANCE 

Los aspectos fundamentales a ser tomados en cuenta para realizar el análisis actual de la situación 
política e institucionalidad del país, son los siguientes: 

a) Ausencia de independencia de los Órganos del Estado - Cooptación de instituciones para 
concentrar el poder, que impide la independencia de poderes; debilitamiento del sistema político; 
cooptación desde el Ejecutivo a otros Órganos como el Judicial; autoritarismo de Estado; 
 

b) La crisis de institucionalidad –  Exacerbado presidencialismo; desconocimiento de la norma; falta 
de institucionalidad en el Estado; débil desempeño y apego a la ley de las instituciones públicas; 
funcionarios públicos sin capacitación adecuada; ataques a la libertad de reunión pacífica de 
organizaciones con mirada crítica, surgimiento de organizaciones paralelas desde el Estado, que 
responden a intereses gubernamentales; gestión pública sin transparencia y burocrática que no 
permite el control social 

 
c) La representación política y sus debilidades – Número de diputados y la representación en la 

Asamblea Legislativa Plurinacional; crisis de legitimidad y de representatividad de la ALP;  
representación de pueblos indígena originario campesinos; definición de lo “urbano y rural”; 
representación de mujeres, jóvenes e indígenas; representación en las asambleas legislativas 
departamentales; autonomías; aplicación de las reglas para la asignación de escaños y delimitación 
de circunscripciones uninominales 
 

d) La crisis de la justicia – El Órgano Judicial como brazo operativo del Ejecutivo; falta de 
independencia, credibilidad y eficiencia; vulneración de los valores constitucionales de transparencia, 
respeto y libertad; mora de los procesos judiciales; falta de presupuesto; falta de consideración de 
elementos del debido proceso, abuso de las medidas cautelares como la detención preventiva; 
burocracia y corrupción; forma discrecional en la elección de altos cargos, como las autoridades 
judiciales, sin meritocracia y por intereses partidarios; elección de altos cargos judiciales por voto 
popular; injerencia del poder político sobre la justicia; ausencia de aplicación de tecnologías de la 
información que aumenta la burocracia y la carga procesal; ausencia de capacitación para servidores 
públicos 
 

e) El ejercicio de los derechos humanos civiles y políticos – Restricciones al ejercicio de los 
derechos humanos; límites a la libertad de expresión y de asociación, ataques a las ONGs y a 
organizaciones sociales; ausencia de garantías del ejercicio libre y pleno de los derechos; ausencia 
del derecho de acceso a la información; asfixia económica y desprestigio a los medios de información 
y periodistas críticos; desconocimiento de la voluntad de la mayoría; retroceso en el respeto de los 
derechos humanos; débil papel del Defensor del Pueblo 

 
f) La participación ciudadana – nulo acceso a la información pública; desconocimiento de la 

normativa que permite el control social; desconocimiento de los valores democráticos; 
desconocimiento de los mecanismos de participación; indiferencia de la ciudadanía sobre los 
asuntos públicos; falta de visión democrática en la ciudadanía 

 
Estos son solo algunos de los aspectos fundamentales y no restrictivos a tener en cuenta al realizar un 
análisis de la situación político institucional del país. Cada uno de estos aspectos debe proporcionar 



información actualizada y valiosa para comprender la situación y formular recomendaciones que 
contribuyan a superar la actual crisis. 
 

3. PRODUCTOS A SER OBTENIDOS 

El consultor o consultora, en el tiempo fijado de contrato, deberá cumplir con los siguientes productos: 

P – 1:  Un documento borrador sujeto a la validación por instancias técnicas de Fundación Jubileo, en 
los plazos establecidos en contrato. 

 
P – 2: Un documento final que incluya todas las recomendaciones y ajustes proporcionados por 

instancias técnicas de Fundación Jubileo. 

4. DURACIÓN DE LA CONSULTORÍA 

La consultoría tendrá una duración de quince días hábiles desde la comunicación de inicio de contrato. 
(estimado del 04/03/2024 al 22/03/2024). 

5. CRONOGRAMA DE HITOS  

 
N.º REFERENCIA DEL PRODUCTO PLAZO DE PRESENTACIÓN 

1 Primer producto A los diez (10) días hábiles contabilizados a 
partir de la firma del contrato. 

2 Segundo producto A los quince (15) días hábiles contabilizados a 
partir de la firma del contrato. 

 
Notas: 
 
1. Para el primer producto: 

a. La supervisión asignada cuenta con un máximo de dos (2) días hábiles para efectuar la 
revisión del Informe presentado.  

b. Para que el consultor/a efectúe dichos ajustes y/o complementaciones tendrá un plazo 
máximo de cinco (5) días hábiles. 

6. FACILIDADES OTORGADAS AL CONSULTOR(A) 

Para el buen cumplimiento de todos y cada uno de los productos previstos en el presente documento, 
la Fundación Jubileo se compromete a otorgar toda la información institucional que requiera dicho 
profesional; así como el apoyo del Equipo Técnico. 
El consultor o consultora desarrollará sus actividades en oficinas o domicilio propios, con equipos 
adecuados (computador e impresora) de su propiedad, y en algún caso podrá ser convocado a reuniones 
presenciales en oficinas de Fundación Jubileo. 

7. REMUNERACIÓN 

El o la consultor(a) percibirá por el trabajo de consultoría a ser desarrollado a satisfacción de la 
Fundación Jubileo, la suma de Bs 5.920 (Cinco mil novecientos veinte 00/100 Bolivianos), los mismos 
que serán cancelados de acuerdo al siguiente detalle: 

● 30% a la conclusión del primer producto. 



● 70% a la conclusión del segundo producto de la consultoría. 
 

8. PERFIL DEL CONSULTOR(A) 

● Formación académica: licenciatura y/o maestría(s) en Ciencias Políticas, Derecho u otras ramas 
de las ciencias sociales, con experiencia en los temas señalados. 

● Experiencia profesional: en entidades públicas y/o privadas que desarrollan investigaciones, 
análisis y elaboración de documentos referidos a diagnósticos y análisis de la situación político 
institucional del país. 

 

9. INSTANCIAS DE COORDINACIÓN 

El consultor(a) contratada tendrá como contraparte al Área de Derechos Humanos y Democracia de 
Fundación Jubileo; profesionales que deben acompañar el cumplimiento del plan de trabajo aprobado y 
otros requerimientos del profesional contratado. 

La coordinación con la entidad financiera es a través de Fundación Jubileo. Los aspectos técnicos y 
administrativos son coordinados y supervisados por Fundación Jubileo. 

10. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACIÓN 

Se deja plenamente establecido que toda la información y documentos generados por el o la consultor(a) 
son de propiedad total y exclusiva de la Fundación Jubileo, por lo que no puede ser publicado o 
difundidos, por el o la consultor(a) sin el previo consentimiento de dicha institución. 

11. MODALIDAD DE POSTULACIÓN 

Los(as) profesionales interesados(as) en realizar esta consultoría deben enviar al correo electrónico 
hirahola@jubileobolivia.org.bo, la siguiente información y documentación, hasta el 29 de febrero de 
2024 a las 23:59 h. 

- Carta de interés a nombre de Lic. Juan Carlos Núñez V. – Director Ejecutivo de 
Fundación Jubileo.  

- Hoja de Vida, con los respaldos de los documentos más relevantes a la consultoria. 
- Fotocopia de NIT (Preferentemente)  
- Otros documentos legales (Si procede) 

 
*Toda la información debe ser enviada en formato PDF en un solo archivo. 
Nota: Fundación Jubileo se reserva el derecho de declarar desierta la convocatoria, así como de no 
ampliar explicaciones sobre los criterios de selección a las propuestas enviadas. 
 
FUNDACIÓN JUBILEO 
Calle Quintín Barrios Nº 768 (1/2 cuadra Plaza España) 
Entre Av. Ecuador y parada Teleférico Amarillo 
Teléfono 2-2125177   /   2-2154641 
Casilla 5870 
La Paz - Bolivia  

La Paz, Febrero de 2024 


