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PRONUNCIAMIENTO

C onscientes de la importancia de impulsar un desarrollo sostenible en armonia con el
medio ambiente, los recursos naturales y la identidad local, reafirmamos la necesidad
de construir un entorno propicio que promueva la equidad, fortalezca las capacidades
productivas y valore los saberes ancestrales del municipio de Calamarca.

Por ello, las y los productores de diversas comunidades y organizaciones —como la
Subcentral Cosmini, Muksa Uma Caluya, Bartolina Sisa, Chulla Kucha, Federacion de
Asociaciones Productivas de Calamarca — FIAP Calamarca, Asociacion de Productores
Lecheros de la Comunidad Cafiuma Aroma — APLECCA, Asociacion de Productores Integrales
“Cruz del Sur de Jukuri” — APICSJ, Asociacion Integral de Productores de Leche y Agricultores
de la Subcentral Ajoya-Llujturi — AIPLAAL, Asociacidon de Productores Agropecuarios Caluyo
— APRA, Asociacion de Productores Agropecuarios Ecoldgicos Chocorosi Alto — APRAECHA,
Asociacion de Productores Agropecuarios Churuni-San Pedro de Calamarca — CHURUNI,
Asociacion Integral de Mujeres Productoras “Qullu K’'uchu”, Asociacion de Produccion
y Manejo Avicola Agropecuario “Machaq Thakhi”, Asociacion Integral de Productores
Agropecuarios Valy — AIPAV, Asociacion de Productores de Hortalizas “Cosmini Calamarca”,
Asociacion de Productores Ecoldgicos en Agricultura, Ganaderia y Artesania los Flamencos
Andinos de San Antonio — APEAGAFA, Asociacion de Mujeres Productoras Artesanas y
Agropecuarias “NOPAL”", Asociacion Integral de Productores Ecoldgicos Agropecuarios de
Cosmini—AIPEAC, Asociacion Integral Agroganadero “Centro Sucanavi”— ACESU, Asociacion
Multiactiva de Mujeres “Jawasa Pankara”, Asociacion de Productores Lecheros Los Angeles
de Calamarca — APLLAC Cafiuma, Asociacidn Integral de Productores Lecheros Estrellas de
Miel de Sivicani — AIPLEMS, Asociacion APIS JUTA, Género, Asociacion Tetentaci, Asociacion
Mixta y Multiactiva de Productores Agropecuarios y Ganaderia de Vilaque Copata, Grupo
Santiago de Calamarca Engorde de Ganado, AYNI Asociacion Civil y Fundacion Jubileo—
solicitamos al Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca que priorice las acciones e
inversiones necesarias para el fortalecimiento productivo del municipio.

Estas acciones deben implementarse mediante alianzas estratégicas con entidades publicas,
privadas, académicas y de cooperacion, con el fin de potenciar las vocaciones agropecuarias,
agroecoldgicas, artesanales y turisticas del territorio. El objetivo comtn es mejorar la calidad
de vida de la poblacion y consolidar un modelo de desarrollo justo, resiliente y con identidad
calamarquenia.




PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

De esta manera, se proponen dos lineamientos de politica publica:

° CALAMARCA, TIERRA DE SABERES ANCESTRALES Y FUTURO PRODUCTIVO, que busca
impulsar un modelo de produccidn sostenible y resiliente al cambio climdtico, garanti-
zando el acceso a recursos hidricos, infraestructura productiva y mercados, fortalecien-
do el conocimiento técnico y ancestral de los productores, y promoviendo la articula-
cion con actores estratégicos para el desarrollo agropecuario del municipio.

J CALAMARCA, DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE Y CULTURAL, que pretende promover
un modelo de turismo sostenible, comunitario y con identidad local, que potencia los
atractivos naturales, culturales y ecoldgicos del municipio de Calamarca como motor
de desarrollo econdmico, revalorizacion de la memoria histdrica y conservacion de la
biodiversidad.

Es evidente que el municipio de Calamarca enfrenta diversos desafios que requieren
atencion prioritaria y acciones concretas. En este sentido, resulta fundamental avanzar en la
implementacion de proyectos que promuevan la participacion activa de las comunidades,
fortalezcan su autonomia y capacidades locales, y fomenten la resiliencia y sostenibilidad, con el
propdsito de reducir las brechas sociales, econdmicas y ambientales existentes.

Confiamos plenamente en la posibilidad de alcanzar un desarrollo integral y sostenible, que respete
y potencie las caracteristicas productivas, culturales y organizativas propias de Calamarca. Esto
permitird mejorar la calidad de vida de su poblacion, promoviendo alternativas productivas que
sean socialmente justas, ambientalmente responsables y culturalmente pertinentes.

Esperamos que el presente documento se constituya en una herramienta util para orientar
politicas publicas inclusivas y concertadas, en un marco de didlogo y corresponsabilidad entre
autoridades, organizaciones sociales y actores estratégicos del municipio.
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INTRODUCCION

El desarrollo de Calamarca es resultado del esfuerzo constante de sus comunidades,
organizaciones productivas y actores locales, quienes han trabajado histdricamente
en contextos de adversidad climatica, limitaciones estructurales y grandes desafios
socioecondmicos. Este proceso de desarrollo debe entenderse de manera integral, abordando
las dimensiones econdmica, social, ambiental, cultural y politica del municipio.

Es fundamental que los habitantes de Calamarca se constituyan en protagonistas activos de
su propio desarrollo, reconociendo y fortaleciendo sus capacidades humanas, organizativas
y productivas. Por ello, las politicas publicas deben ser construidas desde las realidades
territoriales, respetando la diversidad de saberes, contextos y vocaciones propias de sus
comunidades.

Con este horizonte, las organizaciones productivas, sociales y de la sociedad civil del municipio
elaboraron una propuesta de lineamientos de politica publica como guia estratégica a mediano
y largo plazo, con proyeccidn hacia el 2030. Esta propuesta busca orientar las acciones
del Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca, promoviendo un modelo de desarrollo
agropecuario, rural y turistico que sea socialmente justo, ecolégicamente sostenible y
culturalmente pertinente.

Ademads de ofrecer alternativas productivas concretas, esta propuesta busca generar un
marco de didlogo, articulacién y consenso entre autoridades, productores, jovenes, mujeres
y diversos actores locales, con el fin de fortalecer la vision de desarrollo integral y resiliente
de Calamarca, el cual se manifiesta de la siguiente forma:

66

Calamarca, un municipio potencial en la produccion de tubérculos andinos y
hortalizas, bajo sistema de carpas solares con sistema de riego tecnificado, forma
parte de la cuenca lechera de la provincia Aroma, lideres en la conformacion de
asociaciones productivas agropecuarias, artesanales y turisticas, organizaciones
sociales bien unificadas y lideres en las luchas sociales.

Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca (2021).
Plan Territorial de Desarrollo Integral, 2021 — 2025.
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PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

El Gobierno Autonomo Municipal de Calamarca, en coherencia con los principios del Vivir
Bien y los mandatos del Plan Territorial de Desarrollo Integral 2021-2025, ha definido una
misidon orientada a transformar las condiciones estructurales del municipio mediante un
desarrollo sostenible, articulado y equitativo. Esta mision pone énfasis en la recuperacion
de las capacidades locales, el impulso a los complejos productivos y turisticos, y la garantia
de derechos fundamentales como la salud, la educacion intercultural y el acceso a una vida
digna. Desde esta vision transformadora, se busca avanzar hacia la soberania alimentaria
y tecnoldgica, la reduccion de las desigualdades y la generacién de empleo digno, con el
propdsito de mejorar las condiciones de vida de la poblacién y disminuir las Necesidades
Basicas Insatisfechas, a mediano y largo plazo.

66 Fortalecer y recuperar el municipio sostenible, articulado y organizado con
generacion de empleo para reducir la extrema pobreza de sus pobladores,
implementando y articulando los complejos productivos y de turismo,
practicando la soberania, seguridad alimentaria y reactivar impactos de
desarrolloindustrialy de crecimiento economico regional ylocal, disminuyendo
los indices de la Necesidades Bdsicas Insatisfechas a mediano y/o largo plazo,
con la finalidad de Vivir Bien, mejorar las dimensiones fundamentales de la vida
con una salud integral y universal, una educacion intercultural y transformadora
y el deporte para formar hombres y mujeres saludables, tener una soberania
tecnoldgica, productiva y alimentaria, con la finalidad que el municipio logre la
sostenibilidad economica y una distribucion justa y equitativa de los recursos
municipales en las comunidades que permitan reducir las desigualdades y
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca. (2021).
Plan Territorial de Desarrollo Integral, 2021 — 2025 , ,

Esperamos que estos lineamientos sean una herramienta Util para que las autoridades y el
equipo técnico del Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca puedan identificar e impulsar
politicas publicas que fortalezcan las actividades econdmicas de las organizaciones productivas
del territorio, en coherencia con sus vocaciones locales y sus desafios especificos.




METODOLOGIA

a metodologia aplicada para la elaboracidn de las propuestas comprende los siguientes
componentes: (i) diagnéstico socioecondmico productivo, (ii) consenso vy (iii) formulacion
de lineamientos de politicas publicas, los cuales se describen de la siguiente manera:

Diagnostico socioeconomico productivo®: El diagndstico describid las principales ca-
racteristicas de la poblacién y algunos indicadores relacionados con la salud, educa-
cién, vivienda, pobreza, empleo, vocaciones productivas y finanzas publicas. Asimis-
mo, se sintetizo la identificacién de problematicas y desafios desarrollada a partir de
la informacion cuantitativa y documentos especializados, ademas de los priorizados
de manera participativa con organizaciones productivas en las mesas productivas,
grupos focales y entrevistas. De esta manera, se concluyé que de acuerdo con las
particularidades sociales, ambientales, biofisicas y econdmicas del municipio de Cala-
marca, se deberia impulsar el desarrollo productivo de Calamarca mediante la diversi-
ficacion de actividades econdmicas con alto potencial local, tales como la elaboracion
de pan; la produccién de ganado bovino de engorde y ovino; la produccién de leche
sin tratar; el turismo rural; y la produccidn de forraje y cereales, fundamentales para
la alimentacidn del sector pecuario. Asimismo, se plantea fortalecer el cultivo de pro-
ductos estratégicos como la papa y hortalizas —en particular la lechuga—, que cuen-
tan con buenas condiciones agroclimaticas, alta demanda en los mercados regionales
y posibilidades de transformacién y comercializacion local. Todo ello debe articular-
se bajo un enfoque agroecoldgico que promueva practicas sostenibles, resilientes al
cambio climatico y socialmente inclusivas.

Consenso: En este componente se priorizaron las demandas y propuestas de desa-
rrollo de los actores territoriales a través de encuentros, como las mesas de desa-
rrollo productivo.

Lineamientos de politica publica: En este componente se identificé y recopild el
Plan Territorial de Desarrollo Integral vigente, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y documentos normativos y técnicos municipales para analizar sus accio-
nes para el desarrollo productivo y articularlas con las necesidades y propuestas de
los productores de Calamarca.

1 Este componente es desarrollado en el primer tomo de esta propuesta.




PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

FIGURA N° 1
Proceso metodoldgico para la elaboracion de los
Lineamientos de Politica Piiblica para el Fortalecimiento Productivo
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PROPUESTA PARTICIPATIVA DE LINEAMIENTOS
DE POLITICA PUBLICA PARA FORTALECER AL
SECTOR PRODUCTIVO EN CALAMARCA

productivas y actores de la sociedad civil del municipio de Calamarca, se han formulado

lineamientos de politica publica orientados a fortalecer el desarrollo productivo local.
Estas propuestas responden a una evaluacién integral de los factores que inciden en el sector,
articulando sus objetivos con la Agenda 2030 y el Plan Territorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien del municipio.

'_‘ partir del analisis participativo y las propuestas presentadas por las organizaciones

Sin embargo, es importante reconocer que los retos vinculados al fortalecimiento del sector
productivoyalamejoradelas capacidadesinstitucionales no pueden serasumidos inicamente
por el Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca. En este sentido, se recomienda promover
la implementacion efectiva de los lineamientos y acciones propuestos mediante alianzas
estratégicas con entidades publicas, privadas, académicas y de cooperacidon, que permitan
potenciar los esfuerzos locales y garantizar resultados sostenibles y de impacto territorial.

A continuacién, se presentan los principales lineamientos estratégicos construidos de manera
participativa, que serviran como hoja de ruta para impulsar un desarrollo productivo con
identidad, equidad y sostenibilidad en Calamarca.

01. 02.

CALAMARCA, TIERRA DE : o CALAMARCA, DESTINO
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PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

APUESTA 1. CALAMARCA, TIERRA DE SABERES ANCESTRALES Y
FUTURO PRODUCTIVO

Calamarca, reconocido por su riqueza cultural y su vocaciéon agropecuaria, cuenta con un
potencial significativo para fortalecer y diversificar la produccién de papa, cultivos nativos,
hortalizas, forrajes y ganaderia. La presencia activa de asociaciones productivas, el conocimiento
ancestral y el compromiso de sus comunidades representan una base sélida para consolidar un
modelo de desarrollo sostenible.

Con el objetivo de proyectar a Calamarca como un municipio resiliente, competitivo y articulado
al desarrollo regional, PROPONEMOS:

Impulsar un modelo de produccién sostenible y resiliente al cambio climdtico, garantizando el
acceso a recursos hidricos, infraestructura productiva y mercados, fortaleciendo el conocimiento
técnico y ancestral de los productores, y promoviendo la articulacién con actores estratégicos
para el desarrollo agropecuario del municipio.

De esta manera, RECOMENDAMOS las siguientes acciones estratégicas:

RECURSOS HIDRICOS Y RESILIENCIA CLIMATICA
e Gestionar la construccidn de represas y pozos segun las necesidades identificadas por los
productores.

* Implementar un programa de cosechay almacenamiento de agua como microreservorios
familiares, geomembrana y sistemas de captacion de agua de lluvia, como soluciones
accesibles y escalables, dependiendo las caracteristicas de cada lugar.

* Impulsar programas de forestacion y conservacién de fuentes hidricas.

e Capacitar a los productores en sistemas agroforestales que mejoren la retencion de agua
en el suelo.

e Conformar y/o fortalecer los comités de agua.

PRODUCCION SOSTENIBLE Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA
e Impulsar una zona semillera de papa y otros cultivos nativos.

e Desarrollar un banco de semillas nativas y criollas.
e Impulsar un programa de produccién y uso de abonos organicos.

e Fortalecer la produccion ganadera mediante asistencia técnica en sanidad animal
(veterinarios), manejo de forraje y compra de sementales por asociacion.

e Gestionar campafias recurrentes de desparasitacion y vacunas al ganado de toda
categoria (sin distincion).

* Incentivar en los nifios y jovenes el cultivo y consumo de productos locales respetando
los conocimientos ancestrales mediante un programa de huertas escolares.

e Facilitar el acceso a tecnologias adecuadas y sostenibles que permitan mejorar la
produccion, transformacion y comercializacion de los productos.



FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES, CONOCIMIENTO Y AUTOGESTION

PRODUCTIVA

Fomentar la capacitacion tedrica y practica, y asistencia técnica en agroecologia (elaboracién
de insecticidas y abonos organicos) con certificacion municipal y convenios con universidades.

Promover el rescate y transmisién de conocimientos ancestrales en produccidn
agropecuaria.

Articular con universidades y centros técnicos para pasantias, investigaciones aplicadas y
asistencia técnica en produccién agropecuaria y resiliencia climatica.

Articular con la academia, ONG y el Estado para capacitaciones en gestion empresarial,
comercializacidn, produccién, alimento balanceado, contabilidad, manejo de redes
sociales, para darle valor agregado a la produccién local en funcidn a las necesidades y
disponibilidad de los productores.

Incentivar capacitaciones para mejorar las practicas ganaderas y logistica de recoleccién
para el manejo del circuito de la produccién lechera.

Promover la capacitacion de lideres productivos locales para replicar conocimientos en
sus comunidades.

Fortalecer las cooperativas y asociaciones productivas, promoviendo la gestion
empresarial y la comercializacién conjunta.

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y CONECTIVIDAD
Fortalecer y promover la planta procesadora de papa y otros productos agricolas
considerando su sostenibilidad operativa y financiera a largo plazo.

Promover acciones en el dambito municipal, departamental y nacional para el
financiamiento a productores para la adquisicién de equipos e infraestructura para la
adecuada produccidon, acopio, transporte y comercializaciéon, como establos, heniles,
centros de acopio, carpas, galpones avicolas, infraestructura para vacuna de ganado, etc.

Impulsar y gestionar una planta de produccidn de alimento balanceado.

Gestionar un matadero municipal o regional para mejorar la comercializacion de la carne.
Construccion y mantenimiento de caminos vecinales.

Mejora del acceso a electricidad y telecomunicaciones.

Impulsar laimplementacién de infraestructuras productivas resilientes al cambio climatico.

COMERCIALIZACION Y ACCESO A MERCADOS
Impulsar y acompafiar espacios de comercializacién local, intermunicipal y regional,
como ruedas de negocios, ferias a la inversa, ferias ecoldgicas, red de mercados de
productos ecoldgicos y otras formas para el intercambio y promocién de la produccion
local de manera recurrente.

Crear y promover una marca de origen para productos agropecuarios.

Establecer alianzas con redes de comercio justo y fortalecer la comercializacion digital
(como una plataforma de venta en linea).

Incentivar la certificacion ecoldgica para mejorar el acceso a mercados diferenciados.

Incentivar un sistema de trueque productivo entre comunidades para facilitar el acceso
a insumos.

Crear y/o fortalecer los canales de comercializacidn existentes en Calamarca.
Promover la comercializacion del productor al consumidor.

FUNDACION JUBILEO



PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

GOBERNANZA LOCAL
e Promover una Ley Municipal de Desarrollo Productivo para establecer los lineamientos y
la hoja de ruta para el sector productivo.

* Promover y gestionar un seguro agricola para pequefos productores ante pérdidas de
produccion por factores externos como el cambio climatico.

e Fomentar la articulacién institucional de orden nacional, departamental y municipal
para el establecimiento de compromisos en el desarrollo de las acciones a seguir para el
fortalecimiento del sector agropecuario en Calamarca.

e Propiciar la articulaciéon institucional del sector agropecuario con ecosistemas
emprendedores locales, regionales, departamentales y/o nacionales.

e Fortalecer la asignacion de presupuesto del gobierno local para promover el desarrollo
productivo municipal.

e Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca y sus secretarias municipales (principal
ente del sector publico).

e Sector publico (Nivel central del Estado y gobernaciones).
e Institutos técnicos y tecnoldgicos.

e Academia.

e Organizaciones y comunidades productivas.

* Organizaciones sociales.

 Lideres sociales.

* Medios de comunicacion.

e Sector privado.

e Organismos internacionales.

e Sociedad en general.

La viabilidad de las propuestas planteadas para el fortalecimiento del turismo comunitario y
productivo en el municipio de Calamarca requiere de una estrategia financiera diversificada y
realista. En ese marco, se identifican las siguientes fuentes de financiamiento:

e Priorizar la asignacién de recursos municipales para el fortalecimiento productivo.

* Gestion ante organismos nacionales e internacionales: Con la busqueda activa de
financiamiento y cooperacién técnica con entidades como el Fondo de Desarrollo Indigena
(FDI), asi como con agencias internacionales que apoyen la transicién agroecoldgica y el
turismo sostenible.

e Acceso a créditos y fondos semilla: Articulando con instituciones financieras de
desarrollo y bancos de fomento, para viabilizar lineas de crédito accesibles y fondos
semilla dirigidos a pequeios productores y emprendimientos turisticos, con condiciones
especiales, como tasas de interés preferenciales y plazos flexibles.

» Alianzas estratégicas: Promoviendo acuerdos especificos con ministerios, la Gobernacion
de La Paz, otros municipios, organizaciones productivas, ONG y fundaciones, asi
como con empresas privadas interesadas en desarrollar iniciativas de responsabilidad
social empresarial (RSE), orientadas al fortalecimiento de capacidades productivas,
infraestructura turistica y mejora de servicios.



¢ Transferencias publico—privadas: Con la posibilidad de establecer mecanismos de
colaboracion mixta, donde tanto el sector publico como actores privados (empresas)
participen en la cofinanciacién y ejecucién de proyectos, garantizando sostenibilidad
financiera y corresponsabilidad institucional.

ARTICULACION CON LA AGENDA 2030

Las acciones propuestas contribuyen con la produccién sostenible, estando alineada con la
Agenda 2030 y sus diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De esta manera, apoya
al ODS 12, que busca asegurar patrones de produccién y consumo sostenibles. Ademas, apoyan
alos ODS 1y 2, que buscan poner fin a la pobreza en todas sus formas y lograr la seguridad
alimentaria, respectivamente. Esto se logra mediante la diversificacion de los agroecosistemas,
que aumenta la produccién de alimentos en términos de calidad y cantidad, mejorando asi la
nutricién de las familias y los ingresos de los productores.

Asimismo, este lineamiento también se alinea con el ODS 3, que busca garantizar una vida
saludable y promover el bienestar para todos y con el ODS 4, que se centra en la educacion
integral. Ademas, contribuye al ODS 8, promoviendo un crecimiento econémico sostenible,
inclusivo y productivo, asi como empleo decente para todos.

Ademas, la propuesta planteada promueve la participacién y contribucién de las mujeres en la
produccidn sostenible, lo que se alinea con el ODS 5, que busca lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y niflas. Ademas, contribuye al ODS 10, que busca reducir las
desigualdades dentro y entre los paises.

En términos ambientales y de uso sostenible de los ecosistemas, la produccién de alimentos
saludables y la crianza sostenible de animales contribuyen a varios ODS. Por ejemplo, se
relacionan con el ODS 6, que busca garantizar la disponibilidad y gestién sostenible del agua
y el saneamiento. También se alinean con los ODS 11, 13 y 15, que se centran en ciudades y
comunidades sostenibles, accidon por el clima y vida de ecosistemas terrestres, respectivamente.

Por ultimo, esta apuesta se relaciona con los ODS 16 y 17 relacionados con la paz, la justicia y las
instituciones sélidas, y alianzas para lograr los objetivos, promueven espacios de deliberacion,
compromisos compartidos, lineas de accidn concretas y la movilizacién de partes interesadas a
través de alianzas colaborativas, desde una perspectiva multidimensional y multisectorial.
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PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

La propuesta “CALAMARCA, TIERRA DE SABERES ANCESTRALES Y FUTURO PRODUCTIVO” busca
fortalecer las politicas y lineamientos del Plan Territorial de Desarrollo Integral de Calamarca
(PTDI) planteadas para fortalecer al sector productivo del municipio de Calamarca:

TABLA 1
Acciones y proyectos planteados en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del
municipio de Calamarca 2021 - 2025 sobre el sector productivo

Desarrollo Promover el desarrollo agropecuario en - .
. e o Establecer un fortalecimiento municipal de desarrollo
productivo forma planificada, concertada, competitiva, ) . ., .
. X agropecuario al mejorar la dotacién de insumos
innovador y rentable y sostenible para elevar los . . PR .,
. . ) - agropecuarios, asistencia técnica, implementacion de
sostenible niveles de produccion y rendimiento de los

orodUctos agropecuarios microrriego y comercializacion.

Mejorar la accesibilidad de la red vial . . . -
- Realizar apertura de caminos, construccién y mantenimiento.
municipal.
Potenciar las actividades del sector emprendedor del
Generacion de empleo. municipio a través de su promocidn, difusion, capacitacion y
mejoramiento de su infraestructura.

Recursos naturales . . . Generar una gestion de riesgo de desastres con mecanismos
. . Mejorar la gestidn de riesgo de desastres. L ., .
sostenible y medio de prevencion y atencién a emergencias.
ambiente
Promover acciones de preservacion, conservacion y
Conservar los sistemas de vida y preservar el mitigacién del medio ambiente en las cuencas hidrograficas
medio ambiente. de areas potencialmente productivas y vulnerables ante los
cambios climaticos y antropogénicas.
Fortalecimiento Implementar una gestion integral con servidores publicos
Organizativo Desarrollar una gestion eficiente y capacitados y comprometidos con el cumplimiento de los
Institucional transparente. resultados de gestion, brindando bienes y servicios a la

poblacion local.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral
para Vivir Bien del municipio de Calamarca 2021 — 2025.

La propuesta “CALAMARCA, TIERRA DE SABERES ANCESTRALES Y FUTURO PRODUCTIVO” surge
como una respuesta concreta a las problematicas estructurales identificadas en el diagnéstico
territorial, recogidas a partir del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI), los resultados de
fuentes oficiales y el proceso participativo con productores y actores locales. Esta formulacién
se encuentra, ademads, alineada con las metas y principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Problematicas estructurales

El componente econdmico productivo del municipio se caracteriza por una débil microeconomia
local, derivada de la baja productividad agropecuaria, la limitada diversificacion de cultivos y el
escaso valor agregado en la produccidn. A ello se suma la falta de infraestructura para el manejo
de agua, limitada asistencia técnica, carencia de mercados, baja organizacién de productores y
escasa articulacion con politicas de fomento productivo en los ambitos departamental y nacional.



En el componente de desarrollo humano, las principales necesidades estan vinculadas a la
insuficiente dotacidon de agua potable y servicios basicos, baja cobertura de infraestructura
educativa y de salud, migracién juvenil por falta de oportunidades productivas y persistencia de
brechas en la atencidn integral a mujeres, nifias, nifios y personas adultas mayores.

Ademas, los efectos del cambio climatico han agravado la escasez de agua para consumo humano
y riego, comprometiendo tanto la seguridad alimentaria como la salud de los ecosistemas locales.
La poca planificacion para la gestidon de cuencas y el uso sostenible del recurso hidrico acentua
los riesgos de desertificacién y pérdida de biodiversidad.

Potencialidades del territorio

Las mesas de trabajo permitieron identificar importantes potencialidades productivas en el
ambito agricola (cultivos andinos, hortalizas, frutales), pecuario (ganaderia de leche, engorde y
camélidos), artesanal y agroindustrial (transformacion de papa, tunta, lacteos, tejidos) y turistico
(rutas ecoldgicas y sitios patrimoniales), asi como una fuerte predisposicién comunitaria a
rescatar conocimientos ancestrales y generar valor agregado. Se destaca la construccion de una
planta procesadora de papas, asi como la importancia del capital social presente en la fuerza
laboral basada en unidades familiares.

Las propuestas formuladas por los productores responden directamente a las problematicas
priorizadas: sistemas de cosecha de agua y riego tecnificado, infraestructura para galpones,
establos y plantas de alimento balanceado, centros de acopio, fortalecimiento de ferias y
mercados locales, promocidn de marca de origen, formacidn técnica continua, y articulacion con
centros académicos para investigacion aplicada y pasantias productivas. Asimismo, se demanda
la creacién de una Ley Municipal de Desarrollo Productivo y un mayor protagonismo de las
organizaciones locales en la planificacién y ejecucién de politicas publicas.

.
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PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

APUESTA 2. CALAMARCA, DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE
Y CULTURAL

El municipio de Calamarca posee un patrimonio histérico, cultural y natural con un enorme
potencial para convertirse en un referente del turismo sostenible en el altiplano pacefio. Con
una ubicacidn estratégica y una identidad fuertemente arraigada en las culturas originarias, el
legado histérico de este municipio incluye la emblematica iglesia de San Antonio de Padua —con
sus valiosas obras del barroco mestizo andino atribuida del Maestro de Calamarca—. A esto se
suman sitios arqueoldgicos como los chullpares de Chocorosi y paisajes naturales que, junto con
su cultura viva, sus festividades tradicionales y su gastronomia andina, configuran un entorno
atractivo para el turismo cultural, ecoldgico y espiritual.

En este marco, es imprescindible transformar esta riqueza en oportunidades concretas para el
desarrollo local. El turismo comunitario y ecolégico puede convertirse en uno de los pilares de la
reactivacion econdmica del municipio, generando empleo digno, fortaleciendo las capacidades
locales y promoviendo el arraigo de los jévenes; para ello se requiere una intervencion
estratégica que articule a las comunidades, organizaciones de base, emprendedores locales y
actores publicos y privados, en torno a una vision compartida del turismo, como herramienta de
desarrollo sostenible.

El presente lineamiento asume el desafio de posicionar a Calamarca como un destino turistico
integral, fortaleciendo la infraestructura basica, desarrollando productos turisticos con identidad,
capacitando a guias locales y creando circuitos que combinan naturaleza, cultura y produccién
ecoldgica. Esta visidn responde a la vocacion del municipio de integrar la conservacion del
patrimonio con el bienestar de su poblacion.

Apostar por el turismo sostenible en Calamarca no debe concebirse Unicamente como una
estrategia econdmica, sino como una oportunidad integral para revalorizar su memoria viva,
fortalecer la identidad cultural de sus comunidades y proyectar un futuro con raices sdlidas.
Esta apuesta se sustenta en los principios de la economia plural, la participacidn activa de los
actores locales y el respeto a la Madre Tierra. Mas alla de atraer visitantes, se busca consolidar
un proceso que genere arraigo, elevar la autoestima colectiva y potenciar las capacidades locales
en armonia con su entorno. En este marco, RECOMENDAMOS:

Promover un modelo de turismo sostenible, comunitario y con identidad local, que potencia
los atractivos naturales, culturales y ecoldgicos del municipio de Calamarca como motor de
desarrollo econédmico, revalorizacidn de la memoria histdrica y conservacién de la biodiversidad.

INFRAESTRUCTURA Y ACCESIBILIDAD TURISTICA
* Implementar senderos ecoldgicos con sefalizacion interpretativa (bilinglie aymara-
castellano), especialmente hacia sitios con potencial cultural y paisajistico.

e Habilitar miradores turisticos comunitarios, con pequefias obras de infraestructura,
como casetas o pérgolas, y areas de descanso.

e Desarrollar centros de interpretacién cultural y ambiental de Calamarca, que articulen
los conocimientos ancestrales, la biodiversidad local y la historia del municipio.

e Mejorar y ampliar caminos rurales que conecten comunidades con potencial turistico.

e Colaborar en la implementacion de hospedajes comunitarios mediante la adaptacién de
viviendas para alojamientos.



PROMOCION Y COMERCIALIZACION TURISTICA
Crear y lanzar una marca turistica municipal en coordinacidn con operadores vy
organizaciones/asociaciones productivas (como por ejemplo: Calamarca, corazén andino).

Participar en ferias de turismo (La Paz, El Alto, Oruro, etc.) con paquetes integrados de
turismo vivencial y agroecoldgico.

Organizar un festival gastrondmico anual (que lleve un nombre como Calamarca: Sabores
de la tierra andina), promoviendo platos con insumos locales, como quinua, papa, carne
de llama, miel, tunta, chufio, entre otros.

Integrar a Calamarca en circuitos turisticos regionales (La Paz - Tiwanaku - Calamarca) y
nacionales.

Generar convenios con agencias de turismo y operadores turisticos para incluir a
Calamarca en rutas ya existentes (La Paz - Tiwanaku - Calamarca) y asegurar el flujo
constante de turistas.

Generar campafias para redes y difusién turistica enfocada en la experiencia cultural y
gastronomia local.

TURISMO COMUNITARIO Y ECOLOGICO
Fortalecer el turismo vivencial en comunidades ecolégicas.

Desarrollar rutas turisticas tematicas relacionadas con la historia, la produccién ecoldgica
y la cultura local (como por ejemplo la ruta de la papa andina).

Capacitar a jovenes como guias turisticos comunitarios, con enfoque en turismo
sostenible desde la revalorizacion del patrimonio local y cultural.

Incorporar ferias y muestras productivas dentro de los recorridos turisticos (venta de
artesanias, degustaciones, productos ecoldgicos, etc.).

GOBERNANZA Y PARTICIPACION EN TURISMO
Crear la “Mesa de Turismo de Calamarca”: integrada por el GAMC, subcentrales,
asociaciones productivas, operadores turisticos, entre otros, para la planificacion y
seguimiento de politicas publicas enfocadas al turismo.

Generar programas de formacion en gestidn turistica, emprendimiento local con apoyo
de universidades, ONG, cooperacion y otros.

Generary fomentar alianzas entre el sector publico, comunidades y operadores turisticos.

Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca y sus secretarias municipales (principal
ente del sector publico).

Sector publico (Nivel central del Estado y gobernaciones).
Academia (universidades, institutos técnicos y tecnolégicos)
Organizaciones y asociaciones productivas.

Organizaciones sociales.

Lideres sociales.

Operadores turisticos.

Medios de comunicacién.

Sector privado (empresas, confederaciones, otros).
Organismos internacionales.

Sociedad en general.

FUNDACION JUBILEO



PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

La viabilidad de las propuestas planteadas para el fortalecimiento del turismo comunitario y
productivo en el municipio de Calamarca requiere de una estrategia financiera diversificada y
realista. En ese marco, se identifican las siguientes fuentes de financiamiento:

e Priorizar la asignacién de recursos municipales para el fortalecimiento productivo.

e Gestion ante organismos nacionales e internacionales: Con la busqueda activa de
financiamiento y cooperacion técnica con entidades como el Fondo de Desarrollo Indigena
(FDI), asi como con agencias internacionales que apoyen la transicién agroecoldgica vy el
turismo sostenible.

e Acceso a créditos y fondos semilla: Articulando con instituciones financieras de desarrollo
y bancos de fomento, para viabilizar lineas de crédito accesibles y fondos semilla dirigidos
a pequefios productores y emprendimientos turisticos, con condiciones especiales como
tasas de interés preferenciales y plazos flexibles.

» Alianzas estratégicas: Promoviendo acuerdos especificos con ministerios, la Gobernacion
de La Paz, otros municipios, organizaciones productivas, ONG y fundaciones, asi como
con empresas privadas interesadas en desarrollar iniciativas de responsabilidad
social empresarial (RSE), orientadas al fortalecimiento de capacidades productivas,
infraestructura turistica y mejora de servicios.

e Transferencias publico—privadas: Con la posibilidad de establecer mecanismos de
colaboracion mixta, donde tanto el sector publico como actores privados (empresas)
participen en la cofinanciacién y ejecucidon de proyectos, garantizando sostenibilidad
financiera y corresponsabilidad institucional.

La Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) reconocen la importancia del
turismo como factor clave para promover el crecimiento econédmico sostenible y la generacién
de empleos dignos (ODS 8), fomentar modalidades de produccién y consumo responsables
(ODS 12), y fortalecer la vida de ecosistemas terrestres (ODS 15). En este marco, la iniciativa
“CALAMARCA, DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE Y CULTURAL” contribuye de manera integral
al cumplimiento de los ODS, al impulsar practicas de turismo comunitario y agroecoldgico que
garantizan el manejo sostenible de los recursos naturales, la proteccién de la biodiversidad local
y la resiliencia ante el cambio climatico.

En la siguiente tabla se presentan las acciones estratégicas propuestas para el desarrollo turistico
en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del municipio de Calamarca, las cuales
estan alineadas con los lineamientos anteriormente expuestos.



TABLA 2

Acciones y proyectos planteados en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien

del municipio de Calamarca 2021 — 2025 sobre el sector turistico

FUNDACION JUBILEO

Promocionar el turismo local. Realizar promocion, identificacion de los sitios turisticos priorizados y

generacion de ingresos para las comunidades.

Promocionar la cultura. Impulsar y valorar las actividades culturales y el patrimonio local del
Desarrollo municipio.
productivo
innovador y Mejorar la accesibilidad de la red vial ~ Realizar apertura de caminos, construccion y mantenimiento.
sostenible municipal.

Generacion de empleo. Potenciar las actividades del sector emprendedor del municipio a

La pro
sus fin

través de su promocidn, difusion, capacitacion y mejoramiento de su

infraestructura.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Calamarca 2021 — 2025.

puesta “CALAMARCA, DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE Y CULTURAL” tiene como una de
alidades complementar y fortalecer las acciones estratégicas definidas en el Plan Territorial

de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI) del municipio de Calamarca 2021-2025. Para lograr
ello, se han tomado en cuenta detalladamente las problematicas y potencialidades identificadas
durante la fase participativa de diagndstico municipal.

Problematicas estructurales

Ausencia de infraestructura turistica basica: No se cuenta con sefializacidon, centros de
interpretacion, senderos ni servicios turisticos adecuados en comunidades con potencial.
Débil articulacion institucional: Existe una falta de coordinacion entre actores locales,
operadores turisticos, organizaciones productivas y autoridades municipales.
Promocidn limitada del municipio como destino turistico: Calamarca no forma parte de
los circuitos turisticos regionales ni cuenta con una marca territorial reconocida.

Falta de formacién en turismo comunitario: Escasa capacitacién en gestion turistica,
atencion al visitante, idiomas y conocimiento del patrimonio.

Condiciones viales deficientes: Los caminos de acceso a sitios con potencial turistico
presentan deterioro o no permiten circulacidn fluida.

Ausencia de politicas publicas locales especificas para el sector: No existen instrumentos
normativos que impulsen el desarrollo turistico con enfoque sostenible y comunitario.

Potencialidades del territorio

Riqueza cultural e histérica: Destaca la iglesia colonial de San Antonio de Padua, con las
célebres pinturas del Maestro de Calamarca; asi como chullpares, tradiciones religiosas y
fiestas ancestrales.

Atractivos naturales: Paisajes altoandinos, biodiversidad nativa, y escenarios propicios
para el ecoturismo y el turismo espiritual.

Identidad cultural fuerte y saberes ancestrales: Las comunidades mantienen practicas
tradicionales que pueden ser parte de experiencias de turismo vivencial.



PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

* Vocacion productiva complementaria: La produccién de papa, hortalizas y camélidos
permite integrar propuestas ecoldgicas y gastrondmicas al turismo.

* Ubicacion estratégica: Cercania a La Paz y a rutas regionales (como La Paz—Tiwanaku), lo
que facilita su inclusién en circuitos turisticos mas amplios.

* Interés comunitario y capital social: Las comunidades han expresado su disposicion a
participar en iniciativas turisticas, aprovechando el modelo familiar y comunal existente.

A través de esta apuesta “CALAMARCA, DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE Y CULTURAL” se
plantea posicionar a Calamarca como un destino turistico integral, integrando naturaleza, cultura
y produccién ecoldgica. Para ello, se propone una estrategia basada en cuatro componentes:
infraestructura y accesibilidad turistica, promocién y comercializacién, fortalecimiento del
turismo comunitario y ecolégico, y gobernanza participativa. Esta visién se alinea con los
principios del desarrollo territorial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente
los ODS 8,11, 12y 15.

La propuesta “CALAMARCA, DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE Y CULTURAL” busca aprovechar
estratégicamente estas potencialidades locales identificadas y resolver las problematicas
descritas. Para ello, se impulsard un modelo de turismo sostenible orientado a promover un
crecimiento econdmico inclusivo, mejorar la resiliencia climatica, conservar y aprovechar
sosteniblemente los recursos naturales y culturales, y fortalecer la articulacion publico-privada y
comunitaria, asegurando asi un desarrollo integral y sostenible del territorio municipal.

- Fundacién Jubileo. (2025a). Analisis del presupuesto publico municipal de
Calamarca.

- Fundacién Jubileo. (14 de marzo de 2025). Validacion de los lineamientos de
politicas publicas en el municipio de Calamarca.

- Fundacién Jubileo. (18 de octubre de 2024). Mesa de desarrollo productivo del
municipio de Calamarca.

- Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia. (2022). Normativas especificas.
http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo/

- Gobierno Autonomo Municipal de Calamarca. (2021). Plan Territorial de Desarrollo
Integral para Vivir Bien del municipio de Calamarca 2021 — 2025.

- Ministerio de Planificacién para el Desarrollo. (2021). Plan de Desarrollo Econémico
Social 2021 — 2025.



ANEXO 1.
CONTEXTO NORMATIVO
DEL DESARROLLO PRODUCTIVO

A.1.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA?

La Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE) brinda el marco normativo general
del Estado Plurinacional de Bolivia respecto al desarrollo productivo. El articulo 9 dicta que uno de los
fines y funciones esenciales del Estado es “Promover y garantizar el aprovechamiento responsable
y planificado de los recursos naturales, e impulsar su industrializacion, a través del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion
del medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras”.

Dentro de la CPE se construye el marco normativo paralos componentes que coadyuvan al DESARROLLO
PRODUCTIVO:

e En MATERIA EDUCATIVA, la CPE, en su articulo 17, menciona como derecho fundamental que
“toda persona tiene derecho a recibir educacion en todos los niveles de manera universal, produc-
tiva, gratuita, integral e intercultural, sin discriminacién”. En el articulo 78 se sefala que el Estado
garantiza la educacién vocacional y la ensefianza técnica humanistica, para hombres y mujeres,
relacionada con la vida, el trabajo y el desarrollo productivo. Asimismo, el articulo 90 sefiala que el
Estado promovera la formacién técnica, tecnoldgica, productiva, artistica y linglistica, a través de
institutos técnicos y tecnoldgicos. Finalmente, el articulo 91 y 95, alude que la educacién superior
desarrollard procesos de investigacion cientifica para resolver problemas de la base productiva
y de su entorno social, y que las universidades promoverdn centros de generacion de unidades
productivas, en coordinacion con las iniciativas productivas comunitarias, publicas y privadas.

e Respecto al MERCADO LABORAL, en el articulo 47 se indica que “los trabajadores de pequefias
unidades productivas urbanas o rurales, por cuenta propia, y gremialistas en general, gozaran
por parte del Estado de unrégimen de proteccion especial, mediante una politica de intercambio
comercial equitativo y de precios justos para sus productos, asi como la asignacién preferente
de recursos econémicos financieros para incentivar su produccion”. Ademas, sefala que el
Estado protegerd, fomentara y fortalecera las formas comunitarias de produccién. Asimismo,
en el articulo 48 se enfatiza que “el Estado debe garantizar la incorporacidn de los jovenes en
el sistema productivo, de acuerdo con su capacitacion y formacion”.

2 Gaceta Oficial de Bolivia. (2009). Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
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* Respecto a la INCLUSION Y REDUCCION DE DESIGUALDADES, el articulo 59 refiere
que el Estado y la sociedad deben garantizar y promover la efectiva integracion de los
jévenes y personas con discapacidad en el ambito productivo, econdmico, politico,
social y cultural, sin discriminacién alguna. El articulo 313 indica que la organizacién
econdmica boliviana para eliminar la pobreza y la exclusién social y econdmica
establece como algunos de sus propdsitos: La reduccion de las desigualdades de
acceso a los recursos productivos; la reduccion de las desigualdades regionales; el
desarrollo productivo industrializador de los recursos naturales; la participacion
activa de las economias publica y comunitaria en el aparato productivo.

* Respecto a la CIENCIA, TECNOLOGIA E INVESTIGACION, el articulo 103 menciona
que “el Estado, las universidades, las empresas productivas y de servicio publicas y
privadas, y las naciones y pueblos indigena originario campesinos, desarrollardn y
coordinaran procesos de investigacidn, innovacién, promocién, divulgacion, aplicacion
y transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el
desarrollo integral de la sociedad, de acuerdo con la ley”.

e Respecto al aspecto FINANCIERO, el articulo 110 menciona que las Entidades
Territoriales Auténomas podran transferir recursos publicos, en efectivo o en especie,
a organizaciones econémico productivas y organizaciones territoriales, con el
objeto de estimular la actividad productiva y generacién de proyectos de desarrollo,
seguridad alimentaria, reconversion productiva y salud, en el marco del Plan General
de Desarrollo; el uso y destino de estos recursos sera autorizado mediante norma
del Organo Legislativo de los gobiernos auténomos. Asimismo, el articulo 302 sefiala
gue son competencias exclusivas de los gobiernos municipales auténomos, en su
jurisdiccidn, la creacién de fondos fiduciarios, fondos de inversién y mecanismos de
transferencia de recursos necesarios e inherentes a los dmbitos de sus competencias.

La CPE indica que son competencias exclusivas del nivel central del Estado las politicas
generales de desarrollo productivo y que son competencias exclusivas de los gobiernos
municipales autdbnomos, en su jurisdiccién la promocidn y administracion de los servicios
para el desarrollo productivo y agropecuario, las politicas de turismo local, los proyectos de
infraestructura productiva y el fomento y desarrollo de su vocacion productiva.

De esta manera, el articulo 405 propugna que “el desarrollo rural integral sustentable es
parte fundamental de las politicas econdmicas del Estado, que priorizara sus acciones para
el fomento de todos los emprendimientos econémicos comunitarios y del conjunto de los
actores rurales, con énfasis en la seguridad y en la soberania alimentaria, a través de:

1. El incremento sostenido y sustentable de la productividad agricola, pecuaria,
manufacturera, agroindustrial y turistica, asi como su capacidad de competencia
comercial.

2. La articulacién y complementariedad interna de las estructuras de produccién
agropecuarias y agroindustriales.

3. El logro de mejores condiciones de intercambio econdmico del sector productivo
rural con relacion al resto de la economia boliviana.

4. La significacidn y el respeto de las comunidades indigena originario campesinas en
todas las dimensiones de su vida.

5. El fortalecimiento de la economia de los pequefios productores agropecuarios y de la
economia familiar y comunitaria”.
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Asimismo, el articulo 407 sefiala que “son objetivos de la politica de desarrollo rural integral del Estado, en

coordin

10.

11.
12.
13.

acion con las entidades territoriales auténomas y descentralizadas” donde se debe:

Garantizar la soberania y seguridad alimentaria, priorizando la produccidn y el consumo de alimentos
de origen agropecuario producidos en el territorio boliviano.

Establecer mecanismos de proteccion a la produccién agropecuaria boliviana.
Promover la produccion y comercializacién de productos agroecoldgicos.

Proteger |la produccidon agropecuaria y agroindustrial ante desastres naturales e inclemencias climaticas,
geoldgicas y siniestros. La ley prevera la creacion del seguro agrario.

Implementar y desarrollar la educacién técnica productiva y ecoldgica en todos sus niveles y
modalidades.

Establecer politicas y proyectos de manera sustentable, procurando la conservacion y recuperacion de
suelos.

Promover sistemas de riego, con el fin de garantizar la produccién agropecuaria.

Garantizar la asistencia técnica y establecer mecanismos de innovacién y transferencia tecnoldgica en
toda la cadena productiva agropecuaria.

Establecer la creacién del banco de semillas y centros de investigacidn genética.

Establecer politicas de fomento y apoyo a sectores productivos agropecuarios con debilidad estructural
natural.

Controlar la salida y entrada al pais de recursos bioldgicos y genéticos.
Establecer politicas y programas para garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad alimentaria.

Proveer infraestructura productiva, manufactura e industrial y servicios bdsicos para el sector
agropecuario.

A.1.2. NORMATIVA ESPECIFICAS

Por otro lado, existen leyes sectoriales que norman la aplicacién de los fundamentos expuestos en la CPE.

Ley N2 3525 de Regulacién y Promocidn de la Produccion Agropecuaria y Forestal No Maderable
Ecolégica (21 de noviembre de 2006). Tiene por objeto regular, promover y fortalecer sosteniblemente
el desarrollo de la produccidon agropecuaria y forestal no maderable ecolégica en Bolivia. Crea el
Consejo Nacional de Produccidn Ecoldgica (CNAPE) como instancia operativa, responsable de planificar,
promover, normas, gestionar y apoyar la promocién y desarrollo de la produccion ecolégica, conformada
por representantes del sector publico, y establece la creaciéon de comités departamentales o municipales
de fomento para la produccidn ecolégica.

LeyN231.Ley Marco de Autonomiasy Descentralizacion “Andrés Ibafez” (19 de julio de 2010). En materia
de desarrollo rural integral son competencias concurrentes de los Gobiernos Municipales Auténomos
a) Ejecutar las politicas generales sobre agricultura, ganaderia, caza y pesca en concordancia con el
Plan General del Desarrollo Rural Integral en coordinacidn con los planes y politicas departamentales.
b) Promover el desarrollo rural integral de acuerdo con sus competencias y en el marco de la politica
general.

Ley N2 144. Ley de Revolucidn Productiva Comunitaria Agropecuaria (26 de junio de 2011). Su finalidad
es la soberania alimentaria para el “Vivir Bien” de la poblacidn boliviana a través de la denominada
“Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria”, en el marco de la economia plural.

Ley N2 602. Ley de Gestidon de Riesgos (14 de noviembre de 2014). Norma el marco institucional y

competencial para la gestidn de riesgos: prevencién, mitigacién y recuperacion, y la atencion de desastres
y/o emergencias a través de la preparacion, alerta, respuesta y rehabilitacidén ante riesgos de desastres

3 Gaceta Oficial de Bolivia.
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ocasionados por amenazas naturales, socionaturales, tecnolégicas y antrépicas, asi como
vulnerabilidades sociales, econdmicas, fisicas y ambientales.

* Ley N2 448. Sobre Programa Nacional de Frutas - Programa Nacional de Produccién de
Hortalizas (6 de diciembre de 2013). Su propdsito es crear tres programas (Programa
Nacional de Frutas, Programa Nacional de Produccién de Hortalizas y el Programa
Nacional de Rumiantes Menores y Pesca), bajo dependencia del Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras, para fortalecer al sector agropecuario, priorizando a los pequefios y
medianos productores; asi como establecer los mecanismos de financiamiento para la
ejecucion de estos.

* Ley N2 338. Ley de Organizaciones Econdmicas Campesinas Indigenas Originarias
(OECAS) y de Organizaciones Econédmicas Comunitarias (OECOM) para la Integracion de
la Agricultura Familiar Sustentable y la Soberania Alimentaria (26 de enero de 2013).
Tiene por objeto normar la agricultura familiar sustentable y las actividades familiares
diversificadas, realizadas por las OECAS, las OECOM vy las familias productoras indigena
originario campesinas, interculturales y afrobolivianas organizadas en la agricultura
familiar sustentable, basadas en el uso y aprovechamiento de los componentes de
la Madre Tierra, acordes a su vocacion y potencial productivo en los diferentes pisos
ecoldgicos, y con diferente grado de vinculacidon a mercados locales, regionales, nacionales
e internacionales, para contribuir a la soberania alimentaria. La presente ley se aplica a las
entidades del nivel central del Estado, entidades territoriales auténomas, OECAS, OECOM
y las familias productoras indigena originario campesinas, interculturales y afrobolivianas
organizadas en la agricultura familiar sustentable, y a otras entidades publicas, privadas
y mixtas, que directamente intervienen o se relacionan con la agricultura familiar
sustentable y la soberania alimentaria, en el marco de la economia plural.
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ANEXO 2. SISTEMATIZACION DE LAS DEMANDAS Y PROPUESTAS DE LAS
MESAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO EN EL MUNICIPIO DE CALAMARCA

VOCACION
PRODUCTIVA

Papa/tubérculos .

Engorde/lecheria .

Hortalizas y
frutales

Avicola

DEMANDAS

Riego

Problemas por heladas/
granizadas/sequia

Falta de semillas certificadas
No se cuenta con insecticidas
Faltan maquinarias

No se cuenta con abono organico/

fertilizantes

Falta capacitacion y recuperacion de

conocimientos ancestrales
Falta mercado
Pérdida de variedades nativas

Faltan establos

Falta de agua y forraje

No se cuenta con alimento
balanceado

Faltan capacitaciones/asistencia
técnica

Falta mercado

No se cuenta con matadero
Problemas por contrabando
Problemas por las heladas/
Granizadas/sequia

Falta mercado

Falta marca de origen

No hay agua para riego

Falta capacitacion

Falta conocimientos para uso de
abonos organicos

Faltan semillas

Insuficientes carpas solares
Faltan caminos

Faltan herramientas

Falta de infraestructura/galpones
Falta capacitacion

Falta mercado

Problemas para el suministro de
alimento balanceado

Falta acceso para pollos bebés

Construccién de pozo/represa dependiendo las caracteristicas
del lugar

Cosecha de agua/geomembrana/tanques/bombas dependiendo
caracteristicas del lugar

Propuesta para seguro agricola para el pequefio productor ante
el cambio climatico

Impulso de una zona semillera de diferentes variedades
Capacitacion en la elaboracion de insecticidas y abonos organicos
Promocién de conocimientos ancestrales

Crédito y provision de maquinarias

Pasantias/trabajos dirigidos

Promocion de la planta procesadora de papa

Capacitacion productiva

Articulacidn con otros municipios para mercado

Ferias anual/semestral/trimestral/mensual

Forestacion

Ley Municipal de Desarrollo Productivo

Construccién de pozo/represa dependiendo caracteristicas del
lugar

Cosecha de agua/geomembrana/tanques/bombas dependiendo
caracteristicas del lugar

Construccién de establos/henil/bebederos/ omederos
Construccién de semillero

Planta de alimento balanceado

Capacitacion técnica

Construccion de matadero

Ferias

Construccion de pozo/represa dependiendo caracteristicas del
lugar

Cosecha de agua/geomembrana/tanques/bombas dependiendo
caracteristicas del lugar

Marca de origen mediante concurso/pasantia

Capacitacién en abono orgénico

Construccion de infraestructura productiva

Dotacion de herramientas (mochilas)

Construccién de caminos

Capacitacion para darle valor agregado a la produccion

Capacitacion técnica

Construccién de galpones avicolas

Ferias

Capacitacion para la elaboracion de alimento balanceado

Fuente: Fundacion Jubileo. (18 de octubre de 2024). Mesa de desarrollo productivo del municipio de Calamarca.
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VOCACION
PRODUCTIVA DEMANDAS PROPUESTAS
Engorde/lecheria e Trituradora de forraje e Compra de toros sementales
¢ Sanidad animal ¢ Para el alimento a los animales debido a lo grueso de la
¢ Matadero municipal alfa
¢ Necesidad de planta de alimento balanceado e Infraestructura para vacunas o suministrar vitaminas a las
¢ Necesidad de mejoramiento de ganado vacas

Alimento balanceado para engorde del ganado
¢ Introducir sementales uno por asociacion

Hortaliza e Carpas solares solo en comunidades de e Vertientes naturales y bombas

Pasto Grande y Jucuri

e Falta riego tecnificado

¢ Necesidad de mercado y creacion de pagina
digital para promocionar los diferentes
productos

e Perforacion de pozos/cosecha de agua/
represas de agua

Papa ¢ Falta analisis de suelo ¢ Se puede hacer estudios con la academia.
* Falta capacitacion en produccion organica e Capacitacion en produccidn orgdnica, elaboracién de
abonos organicos y prevencién de plagas.

Lecheros ¢ Falta maquina moledora y picadora ¢ Introducir sementales uno por asociacion
¢ Necesidad de planta de alimento balanceado
¢ Necesidad de mejoramiento de ganado

Fuente: Fundacidn Jubileo. (18 de octubre de 2024). Mesa de desarrollo productivo del municipio de Calamarca.

Nota 1: Se tienen tanques, cosechas de agua. En la comunidad La Joya, Taipipampa, Cafiuma estd en disefio
el proyecto de represa. No tiene suficiente agua San Antonio, Caluyo, Vilaque.

Nota 2: Se vende al por mayor en la calle 12 de octubre del municipio de El Alto.
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VOCACION
PRODUCTIVA

Papa
Quinua
Trigo
Papalisa
Hortalizas
Alfalfa

Ganado:
Vaca criolla
Ovejas
Llamas
Chancho
Gallinas

Fuente:

Agua para agricultura y ganaderia

Cosecha de agua, bomba de agua, pozos,
vertientes, estanques, tanques. Para eso se
incluye tractor

Mercado porque todo lo hacen con
revendedores

Falta capacitacion técnica y de gestion
administrativa

Falta semilla certificada

Falta técnico agrdnomo para siembra y cosecha

Agua para agricultura y ganaderia

Cosecha de agua, bomba de agua, pozos,
vertientes, estanques, tanques; para eso se
incluye tractor

Forraje

Vender a precio justo

Falta veterinario

Falta mejorar las razas del ganado

Falta capacitacion técnica

Falta capacitacion para vender productos

Tanques para cosechar agua

Reservorios para almacenar agua con membrana para
que no filtre

Pasantias

Capacitacion (cada afio) en tema agropecuario, tedrica
y practica

Capacitacion de manejo de internet y redes sociales
para vender sus productos

Curso de capacitacion para administrar sus recursos
Vender a precio justo, no tan barato

Un puesto o puestos en las ciudades.

Tanques para cosechar agua

Reservorios para almacenar agua con membrana para
que no filtre

Pasantias para veterinario

Mejorar las razas del ganado

Capacitacion (cada afio) en tema agropecuario, tedrica
y practica

Capacitacion de manejo de internet y redes sociales
para vender sus productos

Curso de capacitacion para administrar sus recursos

Fundacion Jubileo. (18 de octubre de 2024). Mesa de desarrollo productivo del municipio de Calamarca.




Municipio
CALAMARCA

Calamarca se encuentra en la provincia Aroma, en el departamento de La Paz.
« Esta a 54 km de la ciudad de La Pazy a 175 km de Oruro.
« Fue creado el 13 de diciembre de 1963 y actualmente esta conformado por 11
subcentrales o distritos:
Calamarca, Sivicani, Ajoya, San Antonio de Senkata, Cosmini, Villa El Carmen
Caluyo, Vilaque Copata, Choritotora, Vit Totorani, Chocorosi y Senkata Alta.

. ASPECTOS GENERALES

488 Km2 | SUPERFICIE
15.279 personas | POBLACION (2024)
31,3 Hab./Km2 | DENSIDAD

. CARACTERISTICAS
DEMOGRAFICAS

50,8% 49,2%

2012 2012

i

COMPOSICION DE LA POBLACION
(2012)

34,4% de la poblacion estaba en edad

escolar (entre 4 y 19 afos)

46,3% eran adultos jovenes y adultos

(entre 20 y 59 afos)

12,8% tenia 60 afilos 0 mas

I
if! li

CIPALES CARENCIAS POR

EN CALAMARCA, 2012
e Hacinamiento (59,9%)
e Energia (56,2%)

e Educacion (55,7%)

81 1% ] « Salud (49,5%)
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POBREZA POR s Seniio dn s e
NECESIDADES s

BASICAS Inssficientes Eepacios en |3 ivienda
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e 57,1% son pobres moderados

* 23,4% son indigentes " " .
o " Fuente: Elaboracion de Fundacion Jubileo con base en datos del Censo
* 0,6% son marginal Nacional de Poblacién y Vivienda. 2012

Agropecuaria [® Comercio
W Construccion [ Adm. Piblica
= Resto de actividades

| MERCADO LABORAL

7.596 personas
POBLACION OCUPADA (2019)

Municipio de Calamarca: Poblacion ocupada segin
actividad econoémica, 2019
(En porcentajes)

Fuente: Elaboracion de Fundacién Jubileo con base en datos de
Analisis Real-Latinoamericano (ARLAT).
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VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION TOTAL

B EbucACION I sALub
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I.Eé.l 515% ;nalf:betismo (2012) 0'613435

indice de Salud Municipal (2021)

(Nivel medio)

unidades educativas Y
publicas y de convenio 35 ﬂ nacimientos por cada mil 37.2
1

(2023) mujeres de 15 a 19 afios (2012)

afos promedio de estudio

6'8 L N S ot =S 23'0% parto institucional (2012) E
e més (2012)

establecimientos de salud
2.764 | Estudiantes matriculados (2023) publicos de primer nivel 7
96,1% | Tasa de promocion (2023) (2025)

2,8% | Tasade abandono (2023) ﬁ 22.764 COFSU'taS@OM)
. externas

camas hospitalarias en 3
total (2025)

. PERFIL ECONOMICO PRODUCTIVO

Municipio de Calamarca: Participacion de las actividades
econémicas en el Producto Interno Bruto, 2019 (p)

Producto Interno Bruto (2019) (Eoorconaiz)
Bs 179 millones (USD 26 millones)
Representa:
0,23% del PIB del departamento
de La Paz

La actividad
agropecuariay de
alimentos representa
36,5% del PIB municipal

Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos de
IAnalisis Real-Latinoamericano (ARLAT).

VOCACION PRODUCTIVA REAL, 2019

VOCACIONES PRODUCTIVAS REALES
| Bs 82,9 millones (33,4% del VBP)
| 5.698 personas ocupadas

| Bs 248 millones
| 7.596 personas ocupadas
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. Municipio de Calamarca: Produccion, superficie cosechada y
SECTOR AGRICOLA rendimiento segun grupo de cultivo, 2024(p)
(En toneladas métricas, hectareas y toneladas métricas por hectarea)
Municipio de Calamarca: Uso actual del suelo, 2022 [ ——
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datos de Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
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Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos de Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.
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