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PRONUNCIAMIENTO

Las organizaciones productivas, sociales y comunitarias del municipio
de Cobija —como la Comunidad de Belmonte, Comunidad Campesina
17 de Mayo, Comunidad Campesina La Patria, Comunidad Campesina Bajo
Virtudes, Comunidad Santa Fe, Comunidad Bella Vista, Comunidad Campesina
Mejillones, Comunidad Campesina Alto Bahia, Sub Central Cobija, Federacién
Campesina de Pando (FSTCP), ADAPA Avicultores, AMAP, Casa de la Mujer
Cobija, Juana Azurduy, Mujeres Amazdnicas, SOS Mujeres Pando, JUPROA
Juventudes Pro Amazonia, Plataforma Interinstitucional de Articulacion de
Complejos Productivos de Frutos Amazdnicos de Pando (PICFA) y Fundacién
Jubileo— reunidas en el marco del proceso participativo de construccion de
politicas publicas para el desarrollo sostenible del municipio, expresamos lo
siguiente:

Conscientes del valor estratégico que tiene Cobija por su ubicacién enla Amazonia
boliviana, sus riquezas naturales, culturales y humanas, reafirmamos nuestro
compromiso con un modelo de desarrollo que respete el bosque, empodere a las
comunidades y promueva oportunidades econdmicas con identidad amazédnica.

Demandamos al Gobierno Auténomo Municipal de Cobija priorizar inversiones
y politicas publicas que articulen esfuerzos con actores comunitarios, publicos,
privados y de cooperacién, para fortalecer las capacidades productivas, turisticas
y organizativas del municipio, y generar condiciones que mejoren la calidad de
vida de su poblacién.

En este marco, proponemos los siguientes lineamientos de politica piblica como
ejes estratégicos del desarrollo:

e COBIJA, TIERRA DE OPORTUNIDADES SOSTENIBLES: PRODUCCION
QUE CUIDA EL BOSQUE, EL CAMPO Y A SU GENTE donde se busca
promover un modelo de produccién sostenible que integre el cuidado
del bosque, el desarrollo del campo y el bienestar de la comunidad,
posicionando a Cobija como un referente de oportunidades
econdmicas responsables y respetuosas con el medio ambiente.
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e COBIJA, ORGULLO AMAZONICO: TURISMO QUE CUIDA NUESTRA TIERRA Y
COMPARTE NUESTRA ESENCIA, que pretende impulsar un modelo de turismo
sostenible que proteja los recursos naturales, valore la cultura local y genere orgullo
entre los habitantes, posicionando a Cobija como un destino amazdnico auténtico y
responsable.

Reconocemos que Cobija enfrenta multiples desafios estructurales: deforestacion, falta de
acceso a mercados, exclusidn de jévenes y mujeres, migracion rural-urbana, entre otros. Por ello,
es urgente construir respuestas integrales que impulsen la soberania productiva, el desarrollo
econdmico local, el cuidado ambiental y la inclusién social.

Creemos firmemente que otro modelo de desarrollo es posible: uno que escuche a la Amazonia,
respete sus tiempos, saberes y equilibrios, y que coloque la vida —en todas sus formas— en el
centro de las decisiones politicas.

Esperamos que este documento sirva como hoja de ruta para el disefio de politicas publicas
participativas, sostenibles y con rostro amazdnico, que permitan caminar hacia una Cobija justa,
resiliente, emprendedora y orgullosa de su identidad.




INTRODUCCION

| presente documento de lineamientos de politica publica surge como una respuesta

colectiva a los desafios y potencialidades de Cobija, municipio amazdnico con una

historia de dinamismo emprendedor, riqueza cultural y biodiversidad excepcional. Como
ciudad en crecimiento, Cobija enfrenta el reto de consolidar un desarrollo sostenible que
articule lo urbano y lo rural, impulse la innovacidn, y garantice condiciones dignas para toda
su poblacion.

La construccién de politicas publicas debe partir del reconocimiento del territorio como un
espacio vivo, diverso y con una profunda identidad amazdnica. En este sentido, el desarrollo
de Cobija no puede entenderse solo desde la infraestructura o el crecimiento econémico, sino
como un proceso integral que involucra a las personas, su cultura, sus saberes, su entorno
natural y su capacidad de generar propuestas innovadoras desde sus propias realidades.

Por ello, esta propuesta ha sido elaborada de manera participativa entre organizaciones
sociales, productivas, educativas, culturales y comunitarias del municipio, en articulacion con
el Gobierno Autdonomo Municipal de Cobija y la Fundacion Jubileo. Su propdsito es servir
como hoja de ruta hacia el 2030, orientando las decisiones publicas bajo una vision de ciudad
inclusiva, inteligente, conectada, creativa y resiliente.

Este marco estratégico promueve un modelo de desarrollo que:

® Fortalece los sistemas productivos amazodnicos, con valor agregado y conexion a
mercados sostenibles.

® Impulsa el conocimiento, la educacién de calidad y la innovacion tecnoldgica, con
énfasis en juventudes y mujeres.

® Fomenta la identidad cultural y el patrimonio local, como base del desarrollo turistico
y del arraigo comunitario.

® Articula la planificacion urbana con enfoque metropolitano, integrando zonas
periurbanas y rurales al desarrollo de la ciudad.

® Protege el medio ambiente y promueve la gestién sostenible de los recursos naturales,
esenciales para el bienestar y la resiliencia climatica.

® Fortalece la participacion ciudadana y el didlogo permanente, como pilares de la
gobernanza democratica local.
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Esta visidn se resume en la siguiente proyeccion estratégica:

66

Cobija es una ciudad amazdnica, inteligente, productiva e innovadora, planificada
con proyeccion metropolitana, socialmente responsable, que prioriza su identidad,
cultura, el desarrollo humano integral, la equidad, el conocimiento, la educacion, el
medio ambiente y el didlogo permanente”.

Gobierno Auténomo Municipal de Cobija. (2021).
Plan Territorial de Desarrollo Integral, 2021 — 2025. , ’

En coherencia con la Agenda Urbana de Cobija (2024), estos lineamientos buscan consolidar
una ciudad emprendedora y sostenible, que promueve el desarrollo econédmico con identidad
amazodnica, fomenta la innovacién y el conocimiento como motores del cambio, y garantiza
condiciones de vida dignas para su poblacién mediante un ordenamiento territorial equilibrado,
una gestion ambiental responsable y una gobernanza participativa orientada al bienestar
colectivo.

14

Ciudad emprendedora, con diversidad productiva, orientada al crecimiento economico
sostenible, adecuadamente conectada y que brinda condiciones para la innovacion
y el desarrollo creativo, exportador y consumidor de productos amazonicos, que
prioriza la sequridad alimentaria.

Gobierno Auténomo Municipal de Cobija — ONU-Habitat. (2022).

Agenda Urbana Cobija. 99

Con estos lineamientos, se busca contribuir a que el municipio fortalezca sus capacidades
institucionales y técnicas para implementar politicas publicas coherentes con sus vocaciones
territoriales, superando las brechas estructurales y asegurando que el desarrollo llegue a todas
las comunidades y barrios de Cobija.




METODOLOGIA

a metodologia aplicada para la elaboracién de las propuestas comprende los

siguientes componentes: (i) diagndstico socioeconémico productivo, (ii) consenso y

(iii) formulacién de lineamientos de politicas publicas, los cuales se describen de la
siguiente manera:

Diagnostico socioecondmico productivo®: El diagndstico describié las princi-
pales caracteristicas de la poblacidn y algunos indicadores relacionados con la
salud, educacidn, vivienda, pobreza, empleo, vocaciones productivas y finanzas
publicas. Asimismo, se sintetizd la identificacién de problematicas y desafios de-
sarrollada a partir de la informacién cuantitativa y documentos especializados,
ademas de los priorizados de manera participativa con organizaciones produc-
tivas en las mesas productivas, grupos focales y entrevistas. De esta manera, se
concluyd que de acuerdo con las particularidades sociales, ambientales, biofi-
sicas y econdmicas del municipio de Cobija, se deberia impulsar la elaboracién
de leches y productos lacteos, fabricacion de prendas de vestir de cuero, pesca
fluvial, fabricacién de productos de madera, recoleccién de productos forestales
silvestres, turismo y la produccion de arroz con cdscara.

Consenso: En este componente se priorizaron las demandas y propuestas de
desarrollo de los actores territoriales a través de encuentros territoriales como
las mesas de desarrollo productivo.

Lineamientos de politica publica: En este componente se identificd y recopilé el
Plan Territorial de Desarrollo Integral vigente, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y, documentos normativos y técnicos del ambito municipal para ana-
lizar sus acciones para el desarrollo productivo y articularlas con las necesidades
y propuestas de los productores de Cobija.

1 Este componente es desarrollado en el primer tomo de esta propuesta.
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FIGURA N° 1.
Proceso metodoldgico para la elaboracion de los lineamientos de politica piblica
para el fortalecimiento productivo
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PROPUESTA PARTICIPATIVA DE LINEAMIENTOS
DE POLITICA PUBLICA PARA FORTALECER AL
SECTOR PRODUCTIVO EN COBIJA

productivas, emprendedores, comunidades locales y actores de la sociedad

civil del municipio de Cobija, se han formulado lineamientos de politica publica
orientados a fortalecer el desarrollo econémico sostenible con identidad amazdnica.
Estas propuestas responden a una evaluacidn integral de las capacidades y desafios del
territorio, articulando sus objetivos con la Agenda Urbana de Cobija, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
2021-2025 y la Agenda Urbana de Cobija.

Q partir del andlisis participativo y las propuestas presentadas por organizaciones

No obstante, es necesario reconocer que los retos vinculados con la diversificaciéon
productiva, el fortalecimiento institucional y la innovacion no pueden ser asumidos
Unicamente por el Gobierno Auténomo Municipal de Cobija. Por ello, se recomienda
impulsar alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas, académicas y de
cooperacién, que contribuyan a ampliar las capacidades locales y aseguren resultados
sostenibles y con impacto territorial.

Los principales lineamientos estratégicos construidos de manera participativa, que servirdn
como hoja de ruta para consolidar un modelo de desarrollo productivo, equitativo vy

ambientalmente responsable, acorde con la visidn de una Cobija inteligente, conectada y con
identidad amazdnica son:

i 173

COBIJA, TIERRA DE P
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PRODUCCION QUE
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GENTE

QUE CUIDA NUESTRA
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APUESTA 1. COBIJA, TIERRA DE OPORTUNIDADES SOSTENIBLES:
PRODUCCION QUE CUIDA EL BOSQUE, EL CAMPO Y A SU GENTE

Cobija, como municipio amazdnico, posee una riqueza natural invaluable y una poblacién
con vocacién productiva y espiritu emprendedor. Sin embargo, el desarrollo econdmico de la
region enfrenta el desafio de equilibrar el crecimiento con la proteccién de sus ecosistemas y el
bienestar de su gente. En este marco, la Apuesta 1: Cobija, tierra de oportunidades sostenibles
busca consolidar a Cobija como un referente regional en economia verde y bioeconomia,
articulando saberes ancestrales, innovacién y responsabilidad ambiental, en armonia con su
identidad amazdnica; para el efecto, PROPONEMOS:

OBJETIVO:

Promover un modelo de produccidon sostenible que integre el cuidado del bosque, el desarrollo
del campo y el bienestar de la comunidad, posicionando a Cobija como un referente de
oportunidades econdmicas responsables y respetuosas con el medio ambiente.

De esta manera, RECOMENDAMOS las siguientes acciones estratégicas:

ACCIONES ESTRATEGICAS PROPUESTAS:

COMPONENTE 1: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Objetivo:

Mejorar las condiciones de vida y ampliar las oportunidades de la poblacién del municipio de
Cobija mediante la promocidn del empleo juvenil, la inclusién econdmica de las mujeres y el
fortalecimiento de capacidades locales orientadas a la sostenibilidad.

Acciones estratégicas:
® Fomentar programas de empleo y emprendimiento juvenil, priorizando iniciativas
productivas vinculadas al turismo sostenible, la agropecuaria responsable y la
transformacién de productos locales con valor agregado.

® Brindar asistencia técnica y acceso a financiamiento para emprendimientos familiares,
con enfoque de género, dando prioridad a aquellos liderados por mujeres.

e Desarrollar procesos de capacitacion en formulacion, gestién y evaluacién de proyectos
productivos y turisticos, dirigidos a jévenes, mujeres, productores y organizaciones
comunitarias.

® Promover la educacidon ambiental en unidades educativas y comunidades mediante la
implementacién de huertos escolares agroecoldgicos, brigadas ecoldgicas estudiantiles
y ferias ambientales, para la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de los
recursos naturales.

® Apoyar programas de promociéon del consumo de alimentos sanos y nutritivos,
producidos localmente bajo practicas sostenibles, articulando productores locales con
centros educativos, mercados y servicios de alimentacion publica.

COMPONENTE 2: PRODUCCION SOSTENIBLE

Objetivo:

Fortalecer la transicion hacia modelos productivos agroecoldgicos en el municipio de Cobija,
gue respeten el entorno natural, promuevan la conservacién de la biodiversidad y contribuyan a
garantizar la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion.
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Acciones estratégicas:
® Impulsar programas de transicién agroecoldgica que incluyan procesos de capacitacion
técnica, manejo sostenible del suelo, del agua y de los recursos naturales, asi como
mecanismos de certificacion participativa para la produccién ecoldgica.

® Fortalecerlos sistemas de riego sostenible y la conservacién de fuentes hidricas, mediante
la implementacién de tecnologias apropiadas, como pozos artesianos con energia solar,
represas familiares, bombas de agua eficientes y practicas de manejo integral del recurso
hidrico.

® Crear y gestionar un banco comunitario de semillas nativas y criollas, como estrategia
para preservar la diversidad genética local, garantizar la autonomia de los productores y
fortalecer la seguridad alimentaria desde una perspectiva de adaptacién climatica.

® Desarrollar programas de mejoramiento genético adaptados al ecosistema amazdnico,
enfocados en ganado y aves de corral, priorizando razas resistentes al clima, con menor
impacto ambiental y mayor aporte nutricional para el consumo local.

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVIDAD Y CONECTIVIDAD
Objetivo:
Fortalecer la infraestructura productiva y de conectividad del municipio de Cobija, asegurando el
acceso a tecnologias, servicios basicos, caminos y condiciones logisticas adecuadas que permitan
incrementar la productividad, reducir costos y facilitar la articulacion eficiente con los mercados
locales, regionales y fronterizos.

Acciones estratégicas:
® Promover la instalacion de plantas procesadoras de productos locales como yuca,
platano, cacao, café, copoazu, frutos amazdnicos y aji, garantizando estudios de
viabilidad econdmica, sostenibilidad operativa y modelos de gestion comunitaria o
publico-comunitaria.

® Impulsar infraestructura para la produccién de alimento balanceado, con el objetivo de
reducir los costos de produccién en las cadenas de avicultura y ganaderia, y fortalecer la
soberania alimentaria animal.

® Apoyarlaconstruccidonyequipamiento de centros de acopioy transformacién, priorizando
productos estratégicos, como yuca, platano (chila) y aji, con criterios de sostenibilidad
técnica, econdmica y social.

® Articular la construccién, mantenimiento y mejora de infraestructura vial, priorizando
caminos rurales, rutas de conexion entre centros productivos y vias hacia mercados
locales y fronterizos, con enfoque territorial y de integracidn logistica.

® Fortalecer el sistema de transporte acudtico y terrestre como parte de una estrategia de
conectividad integral, que facilite el acceso a zonas productivas, comunidades rurales y
centros de consumo.

® Promover acuerdos de cooperacién entre el Gobierno Municipal y las comunidades
para la adquisicidn y uso compartido de maquinaria destinada a la mejora de caminos
rurales, estableciendo mecanismos de contraparte flexibles (ej. aporte de combustible o
mantenimiento basico por parte de familias u organizaciones beneficiarias).

e Coordinar laampliacion de redes de energia eléctrica, telecomunicaciones y energias alter-
nativas (solar, edlica o hibrida) en zonas rurales y productivas, para asegurar condiciones
adecuadas de produccién, conservacion, conectividad digital y comercializacidn.

® Dinamizar la construccidn, modernizacion y gestién de centros logisticos y mercados
municipales, con el fin de optimizar los procesos de distribucion, comercializacion y
acceso a productos locales, en condiciones justas, seguras y eficientes.
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® |Impulsar mecanismos de financiamiento y gestién compartida para el mantenimiento de
infraestructura productiva y equipamiento rural, garantizando la continuidad operativa,
el incremento del volumen de produccion y el acceso sostenido a mercados.

® Asegurar la vertebracidn caminera del municipio con enfoque de integracidn territorial,
priorizando la conexién de zonas rurales dispersas, comunidades fronterizas y areas
estratégicas de produccién y transformacion.

DESARROLLO DE CAPACIDADES
Objetivo:
Impulsar el desarrollo de capacidades técnicas, organizativas y de gestion en los actores locales,
mediante programas de formacidn, investigacion aplicada y transferencia de tecnologia,
orientados al fortalecimiento de la produccion sostenible y el turismo responsable en el
municipio de Cobija.

Acciones estratégicas:

e Desarrollar programas de formacidén técnica especializada, en coordinacién con
universidades, institutos técnicos y centros de capacitacion, asegurando su pertinencia
con las necesidades productivas locales y su accesibilidad para productores, jovenes
y mujeres. Los contenidos incluirdan temas como buenas practicas agricolas, control
de calidad, eficiencia energética, bioinsumos, gestion empresarial y mejora de la
productividad.

® Promover la transferencia de tecnologia e innovacién para la produccién sostenible,
utilizando metodologias participativas, intercambio de experiencias y la difusién
de conocimientos adaptados a las condiciones agroecoldgicas y socioculturales del
municipio.

e Articular programas de pasantias, trabajos dirigidos e investigacion aplicada, en alianza
con instituciones académicas, para generar soluciones técnicas y cientificas en areas
como produccién agroecolégica, turismo responsable y aprovechamiento sostenible de
recursos locales.

e Fomentar la investigacion orientada a resolver problematicas locales relacionadas con
transformacién de productos amazonicos, comercializacion de produccion local y gestion
del turismo sostenible, asegurando que sus resultados sean accesibles, replicables y
utiles para las organizaciones productivas.

® Establecer mecanismos de acompafiamiento técnico continuo, tanto en la etapa de
plantacién como en las fases de produccidn, cosecha, transformacién y comercializacidn,
a fin de fortalecer procesos productivos sostenibles y asegurar su viabilidad econémica.

e Desarrollar programas de capacitacion especificos en técnicas agrondémicas, como
preparacién de suelos, manejo de cultivos, control de maleza y proteccidn fitosanitaria,
con un enfoque adaptado al contexto amazdnico.

® Fortalecer las capacidades locales para el uso, mantenimiento y sostenibilidad de la
infraestructura y equipamiento productivo, asegurando su operatividad a largo plazo y la
estabilidad en los volumenes de produccién requeridos para el acceso a mercados.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL
Objetivo:
Promover el ordenamiento territorial productivo y ecolégico mediante la zonificacién, el estudio
de suelos y la planificacion participativa, con el fin de optimizar el uso del territorio y garantizar
la sostenibilidad ambiental y econdmica de las actividades productivas.
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Acciones estratégicas:

Impulsar procesos de zonificacién agroecoldgica y estudios de suelos, orientados a
identificar dreas aptas para distintos usos productivos, mejorar la toma de decisiones
sobre inversién publica y privada, y fomentar un uso sostenible y racional del territorio.

Evaluar la viabilidad de establecer distritos productivos, como unidades territoriales con
vocacidn especifica (agricola, forestal, turistica, etc.), que favorezcan la articulacion entre
actores locales, optimicen el acceso a infraestructura y servicios técnicos, y faciliten la
provisiéon de asistencia logistica y comercial. Este enfoque puede incluir la consolidacion
de un distrito campesino, enfocado en el fortalecimiento del sector agropecuario y la
produccion familiar sostenible.

Desarrollar procesos de formacion y socializacion sobre planificacion y gestion territorial,
dirigidos a comunidades, organizaciones sociales y autoridades locales, con el objetivo
de fortalecer capacidades en planificacion participativa, gobernanza ambiental, uso del
suelo y gestidn de riesgos.

COMERCIALIZACION Y CONSUMO

Objetivo:
Fortalecer los circuitos de comercializacién y el consumo responsable de productos locales en

Cobija,

mediante estrategias de posicionamiento territorial, creacion de mercados inclusivos y

articulacién de redes logisticas, que promuevan la sostenibilidad, el valor agregado y la identidad
amazonica.

Acciones estratégicas:

Disenar e impulsar una marca municipal distintiva que identifique y posicione los
productos de Cobija en los mercados local, regional y nacional, resaltando su origen
amazonico, su calidad y su produccién sostenible.

Desarrollar campafias de sensibilizacion para el fomento del consumo de productos
locales, utilizando medios digitales, ferias temadticas, redes sociales y actividades
comunitarias que conecten a los consumidores con los productores y promuevan el
orgullo por lo local.

Creary articular plataformas digitales para la promocidn, comercializacién y distribucién
de productos locales, priorizando a pequeiios productores y emprendimientos familiares,
y facilitando su acceso a mercados mas amplios.

Organizar y fortalecer ferias locales y regionales permanentes, tales como la Expo Feria,
la Feria del Asaiy la Feria de la Yuca, con enfoque en productos transformados y con valor
agregado.

Fomentar la participacion activa de productores en ferias, concursos y ruedas de
negocios, en los ambitos local, departamental y nacional, como estrategia para ampliar
sus redes comerciales y generar oportunidades de visibilidad y crecimiento econémico.

Crear un mercado campesino especializado en productos ecoldgicos y nativos, que
promueva circuitos cortos de comercializacién, relacione de forma directa a productores
y consumidores, y refuerce la confianza en la produccién local.

Promover mecanismos de compra institucional de productos locales, mediante
programas de abastecimiento a escuelas, hospitales y entidades publicas, fortaleciendo
la economia campesina, la seguridad alimentaria y el consumo saludable.

Establecer alianzas publico-privadas con actores de las cadenas productivas que cuenten
con infraestructura de almacenamiento en frio, para mejorar la logistica, conservacién y
distribucion de productos perecederos hacia mercados mds exigentes.
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MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Objetivo:

Fomentar una gestién ambiental integral y comunitaria en el municipio de Cobija, que preserve los
recursos naturales, promueva el manejo responsable de residuos y contribuya a la restauracion
ecoldgica del territorio, fortaleciendo la resiliencia frente al cambio climatico.

Acciones estratégicas:

Impulsar programas de arborizacién, reforestacion y manejo sostenible de ecosistemas
clave, como rios, arroyos, pasturas y zonas riberefias, con la participacidon activa de
comunidades, unidades educativas, universidades, barrios y organizaciones sociales,
promoviendo practicas adaptadas al contexto amazdnico.

Promover la construccion e implementacién de una planta de tratamiento de residuos
sélidos, orientada a una gestion integral de desechos organicos e inorgdnicos, priorizando
el reciclaje, la valorizacion de residuos, la economia circulary lareduccién en la generacion
de basura domiciliaria y comercial.

Desarrollar campafas de sensibilizacion y educacion ambiental, dirigidas a la poblacion
en general, sobre la importancia de la gestién adecuada de residuos, la proteccién de
fuentes hidricas, la conservacién de la biodiversidad y la corresponsabilidad ciudadana
en la lucha contra el cambio climatico.

GOBERNANZA LOCAL

Objetivo:

Consolidar una gobernanza participativa, articulada y con enfoque territorial en el ambito
productivo y turistico, fortaleciendo la institucionalidad local, el control social, la planificacion
concertada y la coordinacién intersectorial para garantizar politicas sostenibles, inclusivas y con
legitimidad social.

Acciones estratégicas:

Conformar y fortalecer mesas de trabajo interinstitucionales, con participacion activa de
productores, PICFA, organizaciones sociales, ONG, sector privado y entidades publicas,
como espacios permanentes para la concertacidn, seguimiento y ajuste participativo de
las politicas de desarrollo productivo y turistico.

Fortalecer y dinamizar la oficina municipal responsable del desarrollo productivo y del turis-
mo sostenible, dotandola de recursos técnicos, humanos y operativos adecuados para coor-
dinar politicas, gestionar alianzas estratégicas y brindar asistencia efectiva en territorio.

Disefiar eimplementar normativas municipales que promuevan lainversidn en agricultura
y ganaderia sostenible, incorporando incentivos, marcos habilitantes y mecanismos de
monitoreo y evaluacion.

Fomentar el control social y la participacién comunitaria en la planificacion, ejecucion
y evaluacion de proyectos, como mecanismo de transparencia, rendicién de cuentas y
corresponsabilidad en la gestion publica local.

Impulsar la articulacidn regional con otros municipios del departamento de Pando, a
través de alianzas estratégicas orientadas al fortalecimiento de cadenas de valor, circuitos
turisticos y procesos de planificacidn territorial compartida.

Planificar, ordenar y alinear las politicas de desarrollo productivo y turistico en
coordinacién con actores del sector publico, privado, organizaciones de base vy
cooperacién, promoviendo coherencia institucional y complementariedad de esfuerzos.

Establecer mecanismos de participacion y socializacién permanentes con organizaciones
de productores, asegurando su incidencia efectiva en el disefio, implementacion vy
evaluacion de politicas publicas municipales.
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® Fomentar alianzas estratégicas con juventudes organizadas, promoviendo su liderazgo,
capacidades emprendedoras, participacion activa en espacios de toma de decisiones y
su protagonismo en la transicidn hacia un modelo de desarrollo sostenible.

ACTORES CORRESPONSABLES:

® Gobierno Auténomo Municipal de Cobija y sus secretarias municipales (principal ente
del sector publico)

e Sector publico (Nivel central del Estado y gobernaciones)
® |nstitutos técnicos y tecnoldgicos

® Academia

® Qrganizaciones y comunidades productivas

® Qrganizaciones sociales

e Lideres sociales

® Medios de comunicacion

® Sector privado

® Organismos internacionales

® Sociedad en general

FUENTES DE FINANCIACION PROPUESTAS:

La viabilidad de las propuestas planteadas para el fortalecimiento del turismo comunitario y
productivo en el municipio de Cobija requiere de una estrategia financiera diversificada y realista.
En ese marco, se identifican las siguientes fuentes de financiamiento:

® Priorizar la asignacidn de recursos municipales para el fortalecimiento productivo.

® Gestidn ante organismos nacionales e internacionales: Con la bisqueda activa de finan-
ciamiento y cooperacion técnica con entidades como el Fondo de Desarrollo Indigena
(FDI), asi como con agencias internacionales que apoyen la transicién agroecoldgica y el
turismo sostenible.

® Acceso a créditos y fondos semilla: Articulando con instituciones financieras de desarrollo
y bancos de fomento, para viabilizar lineas de crédito accesibles y fondos semilla dirigidos
a pequenos productores y emprendimientos turisticos, con condiciones especiales, como
tasas de interés preferenciales y plazos flexibles.

® Alianzas estratégicas: Promoviendo acuerdos especificos con ministerios, la Gobernacion
de Pando, otros municipios, organizaciones productivas, ONG y fundaciones, asi
como con empresas privadas interesadas en desarrollar iniciativas de responsabilidad
social empresarial (RSE), orientadas al fortalecimiento de capacidades productivas,
infraestructura turistica y mejora de servicios.

® Transferencias publico—privadas: Con la posibilidad de establecer mecanismos de
colaboracion mixta, donde tanto el sector publico como actores privados (empresas)
participen en la cofinanciacién y ejecucién de proyectos, garantizando sostenibilidad
financiera y corresponsabilidad institucional.

ARTICULACION CON LA AGENDA 2030

La propuesta de lineamientos de politica publica elaborada para el municipio de Cobija busca
contribuir a un desarrollo econémico, social y ambientalmente sostenible, con identidad
amazodnica y equidad territorial. En ese marco, se encuentra plenamente alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, constituyéndose en una hoja de
ruta local que refuerza el compromiso del municipio con los estandares internacionales de
desarrollo humano integral.
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La articulacién de cada uno de los componentes estratégicos con los ODS tiene el siguiente
detalle:

COMPONENTE 1: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Este componente impulsa programas de empleo juvenil, fortalecimiento de emprendimientos
liderados por mujeres, educacién ambiental, alimentacion saludable y formacion en gestion de
proyectos. Estas acciones buscan garantizar el acceso equitativo a oportunidades, mejorar las
condiciones de vida de la poblacion y promover una ciudadania comprometida con su entorno.

ODS vinculados:
® ODS 1: Fin de la pobreza

® ODS 2: Hambre cero

® ODS 3: Salud y bienestar

® ODS 4: Educacion de calidad

® ODS 5: Igualdad de género

® ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
® ODS 10: Reduccion de las desigualdades

COMPONENTE 2: PRODUCCION SOSTENIBLE

A través del impulso a la agroecologia, la proteccion de semillas nativas, el mejoramiento
genético y el acceso a tecnologias sostenibles, este componente promueve sistemas productivos
resilientes que garantizan la seguridad alimentaria, el uso responsable de los recursos y la
soberania alimentaria del municipio.

ODS vinculados:
® ODS 2: Hambre cero

e ODS 12: Produccion y consumo responsables

® ODS 13: Accion por el clima

® ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

COMPONENTE 3: INFRAESTRUCTURA, PRODUCTIVIDAD Y CONECTIVIDAD

Este componente contribuye al fortalecimiento del sistema productivo mediante inversiones en
infraestructura estratégica —como plantas de transformacién, caminos rurales, electrificacién y
sistemas de riego— que permiten dinamizar la economia local, mejorar la competitividad de los
productos amazdnicos y reducir las brechas territoriales.

ODS vinculados:
® ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

® ODS 2: Hambre cero
e ODS 7: Energia asequible y no contaminante
e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

COMPONENTE 4: DESARROLLO DE CAPACIDADES

El desarrollo de capacidades humanas y técnicas es central para una transiciéon sostenible.
Este componente promueve programas de formacién técnica, extension rural, pasantias e
investigaciones aplicadas, en alianza con instituciones educativas y centros de innovacién.
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ODS vinculados:
e ODS 4: Educacion de calidad

® ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico
® ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

COMPONENTE 5: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Este componente propone mecanismos de planificacion y gestion del territorio como Ia
zonificacion agroecolégica y la evaluacién de distritos productivos. Estas herramientas
contribuyen a un uso racional del suelo, protegiendo los ecosistemas y mejorando la articulacidon
productiva en el espacio rural.

ODS vinculados:
e ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

® ODS 13: Accioén por el clima
® ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

COMPONENTE 6: COMERCIALIZACION Y CONSUMO

El fortalecimiento de mercados locales, ferias, plataformas digitales y campafas de consumo
responsable permite promover circuitos cortos de comercializacion, revalorizar los productos
localesy generar mayores oportunidades econdmicas para las familias productoras del municipio.

ODS vinculados:
® ODS 12: Produccidn y consumo responsables

® ODS 2: Hambre cero
® ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

COMPONENTE 7: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Las acciones enfocadas en la reforestacidn, el manejo sostenible de cuencas y la gestion integral
de residuos refuerzan la resiliencia ecoldgica del municipio y promueven una ciudadania
ambientalmente consciente.

ODS vinculados:
® ODS 13: Accion por el clima

e ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres
® ODS 6: Agua limpia y saneamiento
® ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

COMPONENTE 8: GOBERNANZA LOCAL

El fortalecimiento institucional, la participacién ciudadana, la planificacion territorial y las
alianzas multiactorales propuestas en este componente son fundamentales para garantizar una
gestion publica transparente, eficiente y orientada a resultados.

ODS vinculados:
® ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

® ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
® ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
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De esta manera, los lineamientos propuestos no solo atienden las necesidades y vocaciones
del territorio, sino que también posicionan a Cobija como un municipio comprometido con el
desarrollo sostenible global, adaptado a su realidad local amazdnica.

ARTICULACION CON EL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
DE COBIJA Y LA AGENDA URBANA COBIJA 2025 - 2030 EN EL AMBITO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO

La propuesta “COBIJA, TIERRA DE OPORTUNIDADES SOSTENIBLES: PRODUCCION QUE CUIDA
EL BOSQUE, EL CAMPO Y A SU GENTE” busca ser una herramienta estratégica para fortalecer e
integrar las acciones que ya estan contempladas en los instrumentos oficiales de planificacion
del municipio. En este sentido, se enmarca en los lineamientos del Plan Territorial de Desarrollo
Integral para Vivir Bien 2021-2025 (PTDI), y con la visién de mediano plazo de la Agenda
Urbana de Cobija 2025-2030. Ambos documentos reflejan las prioridades del desarrollo local
con enfoque sostenible, territorial e inclusivo.

El Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del municipio de Cobija establece
un conjunto de politicas y lineamientos estratégicos orientados a garantizar la seguridad
alimentaria, la produccion local, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo de infraestructura
basica para la actividad productiva. Esta tabla resume las acciones mas relevantes vinculadas al
sector productivo, que estan en linea con la propuesta de esta apuesta. Las mismas abordan no
solo el apoyo directo a la produccién agropecuaria y la economia local, sino también aspectos
fundamentales como la gestion de riesgos, la planificacidn urbana, la proteccién ambiental y el
fortalecimiento institucional para garantizar una implementacion eficaz.

TABLA 1.
Acciones y proyectos planteados en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Cobija 2021 — 2025 sobre el sector productivo

SECTOR

Productivo

Medio ambiente

POLITICAS

Asegurar la seguridad alimentaria
y acceso de productos alimenticios
con alto valor nutricional,
produccion local.

Derecho a la proteccion de la salud,
seguridad e intereses econdmicos
del consumidor.

Gestion e impulso de acciones de
mitigacion, adaptacion y monitoreo
para el cambio climatico, con
medidas de respuesta efectiva a sus
impactos, en armonia y equilibrio
con la Madre Tierra.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Promocion y fomento de la produccion
agropecuaria de las comunidades campesinas

a través de la dotacion de insumos, semillas,
herramientas, medios de transporte,
almacenamiento, asesoramiento técnico y
mejoramiento de las vias de acceso a los centros
de produccion agropecuaria.

Asegurar el acceso y disponibilidad de productos
alimenticios con alto valor nutricional, produccion
local, preferentemente de produccion local.
Mejorar el control y regulacion de mercados
municipales.

Desarrollar y preservar el medio ambiente en el
municipio de Cobija mediante el fortalecimiento
de la Unidad de Medio Ambiente encargada

del monitoreo, control y seguimiento de los
focos de contaminacion ambiental, asi como la
certificacion de actividades econdmicas y las
buenas practicas ambientales.



Infraestructura
urbanay rural

Gestion de riesgos

Gestion municipal

Fomento al
desarrollo
econdémico local y
promocion

Ciudad sostenible y equitativa
implica el desarrollo de una
planificacion de la movilidad urbana
sostenible generando de equilibrio
socioambiental, atravesando por
relaciones politicas, culturales y
econdmicas.

Promover acciones para la
prevencion de riesgos y desastres
naturales a través del fortalecimiento
de Gestion de Riesgos.

Promover acciones tendientes al
manejo integral de las cuencas del
municipio, con el objeto de evitar su
contaminacion.

Dotar al municipio capacidad

para responder las demandas
comunitarias para desenvolver con
eficiencia y eficacia la prestacion
de servicios en beneficio de la
poblacion.

Fomentar el desarrollo econdmico
local y promocién del empleo a
través de la ejecucion de proyectos
de capacitacion orientados a generar
capacidades técnicas y productivas
de la poblacion.

Fomentar el desarrollo econdmico
local y promocidn del empleo a
través de la ejecucion de proyectos
de capacitacion orientados a generar
capacidades técnicas y productivas
de la poblacion.
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Construir, ampliar y mantener la infraestructura
urbana y rural (ripiado y pavimentado de calles,
avenidas, construccion de plazas, plazuelas,
mercados municipales y terminal de buses),
mediante administracidn directa y delegada.

Gestion municipal para reducir su vulnerabilidad,
impulsando sistemas de alerta temprana,
consolidados e integrados al sistema nacional.

Fortalecer y actualizar instrumentos de
planificacidn y gestion del suelo que optimice la
administracion territorial.

Promover las condiciones para incentivar, crear y
fortalecer modelos de negocios sostenibles con

el fin de incentivar la reactivacion econdmica y

el acceso a mercados, durante y después de la
emergencia Covid - 19, a través de servicios
especializados que eleven la capacidad productiva
mediante la articulacion e integracion con otros
mercados del ecosistema de la region.

Manejo de la crisis generada por la pandemia
Covid-19, mitigar los impactos y liderar la salida
de la crisis.

Fortalecimiento del municipio a través de
programas y proyectos, y las acciones de tipo
sanitario, econémico y social.

Fortalecer y actualizar instrumentos de
planificacidn y gestion del suelo que optimice la
administracion territorial.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Cobija. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Cobija 2021 —2025.

La Agenda Urbana de Cobija proyecta una ciudad emprendedora, con identidad amazdnica,
orientada a la innovacion y al fortalecimiento de la economia local con sostenibilidad y equidad.
En ese marco, plantea acciones concretas para mejorar la infraestructura productiva, diversificar
la base econdmica, fomentar la transformacién con valor agregado y promover el consumo
responsable de productos amazénicos. Esta tabla presenta un panorama de las iniciativas
priorizadas en la agenda urbana, las cuales son plenamente coherentes con los objetivos de esta
propuesta, y abren oportunidades para potenciar la produccién local, fomentar el empleo digno,
y consolidar a Cobija como nodo estratégico de desarrollo en la Amazonia boliviana.
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TABLA 2.
Acciones y proyectos planteados en la Agenda Urbana de Cobija sobre el sector productivo

Accion: Mejorar la oferta de servicios de la Zona Franca Industrial y Comercial de Cobija (ZOFRACOBIJA) para
aumentar la competitividad en aspectos comerciales y de manufactura, considerando su ubicacion estratégica.

Incentivos a la inversion privada de capital nacional y
extranjero, para impulsar procesos de manufactura en
ZOFRACOBIJA.

Parque industrial y de desarrollo manufacturero para
fortalecer la condicion industrial de ZOFRACOBIJA.

Accion: Fortalecer la diversificacion productiva sostenible, impulsando emprendimientos locales mediante
procesos de capacitacion, investigacion e innovacion, gestion de financiamiento y consolidacion productiva.

Reactivacion del Centro de Innovacion Okinawa, como Programas de empleabilidad y emprendedurismo con

instancia de formacidn, promocidn e innovacion. énfasis en las micro y pequefias empresas.
Instrumentos para la implementacion de alianzas Plan estratégico para la consolidacion de la economia
publico-privadas para el desarrollo productivo. naranja en Cobija.

Programa de socializacion e intercambio de
experiencias para fortalecer |a diversificacion
productiva sostenible.

Accion: Fortalecer los procesos de produccion manufacturera, afiadiendo valor agregado y mejorando
condiciones para facilitar la comercializacion de productos locales en el ambito nacional y con Brasil.

Fortalecimiento de la cadena de frio en las cadenas Incentivos para el impulso de la economia, tradiciones
productivas de productos amazdnicos. y la manufactura de productos amazonicos.
Equipamiento tecnoldgico para la mecanizacion de la Capacitacion y actualizacién de habilidades para el
agricultura. mejoramiento de la productividad y competitividad.

Instalacion de infraestructura comercial acorde con la
realidad cultural y productiva local.

Accion: Mejorar la conectividad vinculando a Cobija con la ruta de integracidn internacional Bioceanica y con las
localidades estratégicas del departamento y del pais.

Mejoramiento de las vias de conexidn con poblaciones  Mejoramiento de vias y conexion con las dreas
del departamento de Pando y del resto del pais. productivas y comerciales.

Accion: Asegurar el acceso y disponibilidad de productos alimenticios con alto valor nutricional,
preferentemente de produccion local.

Implementacidn de casetas saludables para la Fortalecimiento de sistemas alimentarios diversos,
comercializacion de productos locales. adaptados y sustentables.

Fortalecimiento del desayuno escolar con productos

Promocion de huertos urbanos y periurbanos.
locales.

Proyecto piloto Mercado Amigo.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Cobija — ONU-Habitat. (2022). Agenda Urbana Cobija. Agenda Urbana Cobija. Cobija
productiva y emprendedora con identidad amazdnica.

La convergencia entre esta propuesta de politica publica y los instrumentos oficiales de
planificacién municipal evidencia un camino compartido hacia el desarrollo sostenible de
Cobija, con identidad amazdnica y visién de futuro. Tanto el PTDI 2021-2025 como la Agenda
Urbana 2025-2030 ya contienen acciones clave para fortalecer el sector productivo, pero su
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implementacién efectiva requiere articulacion, enfoque territorial y protagonismo activo de los
actores locales. En ese sentido, los lineamientos presentados en esta apuesta no solo refuerzan
las metas existentes, sino que también ofrecen una hoja de ruta operativa que complementa,
potencia y territorializa las politicas publicas hacia un modelo econédmico que cuida el bosque,
el campo y a su gente.

VINCULACION CON LAS PROBLEMATICAS Y POTENCIALIDADES Y EL PLAN
TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE COBIJA Y LA AGENDA 2030

En el marco de la Apuesta 1: “COBIJA, TIERRA DE OPORTUNIDADES SOSTENIBLES: PRODUCCION
QUE CUIDA EL BOSQUE, EL CAMPO Y A SU GENTE”, se ha realizado un ejercicio de articulacion
entre lavision territorial recogida en los espacios participativos y los instrumentos de planificacion
oficial del municipio, como el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI) 2021-
2025y la Agenda Urbana Cobija 2025-2030. Este andlisis conjunto permite identificar con mayor
claridad las problematicas estructurales que limitan el desarrollo productivo sostenible en Cobija,
asi como las potencialidades estratégicas del territorio para consolidar una economia basada en
la biodiversidad, la innovacion y el respeto por el bosque y la cultura amazonica.

Problematicas estructurales identificadas para el sector productivo
El componente econdmico productivo del municipio se caracteriza por:

a. Débil articulacion multisectorial

e E| PTDI y las mesas identifican la falta de coordinacidn entre actores publicos, privados,
comunitarios y académicos, lo cual debilita las politicas integrales de desarrollo
productivo.

b. Infraestructura productiva y de servicios basicos deficiente

® Carencia de centros de acopio, plantas de transformacion, rutas de acceso, servicios de
agua, riego y mercados adecuados.

® Mercados campesinos mal construidos o poco accesibles, y ausencia de infraestructura
adecuada para ferias y comercializacién local.

c. Falta de valor agregado y tecnologia en los procesos productivos
® Produccion predominantemente de subsistencia, estacionaria y poco especializada.

® Baja mecanizacion, escasa transformacion agroindustrial y limitado uso de tecnologias
apropiadas.

d. Débil acceso a asistencia técnica y formacion

® Escasa presencia de técnicos agronomos o veterinarios permanentes para acompafar
procesos productivos.

® Falta de capacitacion en gestién productiva, comercial, ecolédgica y turistica en
comunidades y barrios.

e. Problemas ambientales asociados a practicas productivas

® Degradacion del suelo, generacion de residuos sin tratamiento, pérdida de bosques, falta
de manejo integral de cuencas y deforestacidn creciente.

f. Limitado acceso a mercados y canales de comercializacion

e Falta de espacios fisicos y estrategias sostenibles para el posicionamiento de productos
amazonicos con identidad local.
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® Produccidén excedentaria sin canales para transformacion ni venta con valor agregado
(por ejemplo: aji, platano, yuca).

Potencialidades estratégicas para el desarrollo productivo
a. Alta biodiversidad y vocacién amazénica para la bioeconomia

® Riqueza en productos nativos como asai, copoazl, majo, aji, platano y yuca con alto
potencial de transformacidn y comercializacién diferenciada.

b. Fuerte identidad cultural y capital social

® Existencia de conocimientos tradicionales, organizacion social activa y una poblacién
joven con interés en el emprendimiento, la producciéon sostenible y el turismo vivencial.

c¢. Presencia de infraestructura en desarrollo (ZOFRACOBIJA)

® La zona franca e iniciativas como el parque industrial de Cobija pueden convertirse en
polos de atraccién para la produccidon con valor agregado y la atraccion de inversion
productiva.

d. Alianzas con universidades y ONG

e Disposicidn para firmar convenios con universidades para estudios de suelo, practicas
agrondmicas, innovacion productiva y rescate de saberes locales, ademas de presencia
activa de organizaciones de cooperacién (CIPCA, ACEAA, WWF, Fundacidn Jubileo, entre
otras).

La Apuesta 1 se sustenta en una visidon compartida entre la planificacién oficial del municipio
y las voces del territorio, que coinciden en que el desarrollo de Cobija debe construirse sobre
su riqueza natural y cultural, mediante un modelo productivo sostenible, con justicia social,
innovacién y profundo respeto por el bosque y la vida. La superacion de las limitaciones
estructurales identificadas —en infraestructura, institucionalidad, articulacién, conocimiento y
acceso a mercados— es condicion clave para convertir estas potencialidades en oportunidades
reales para la poblacidn.
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APUESTA 2. COBIJA, ORGULLO AMAZONICO: TURISMO QUE
CUIDA NUESTRA TIERRA Y COMPARTE NUESTRA ESENCIA

El municipio de Cobija, ubicado en el corazén de la Amazonia boliviana, en la frontera con
Brasil, posee una combinacion Unica de riqueza natural, diversidad cultural y calidez humana
qgue lo convierte en un territorio con alto potencial para el desarrollo del turismo sostenible.
Sus rios navegables, bosques biodiversos, tradiciones amazdnicas, gastronomia local y paisajes
conforman un entorno auténtico que aln permanece poco visibilizado dentro del mapa turistico
nacional. Esta riqueza no solo constituye un patrimonio ecoldgico y cultural, sino también
una oportunidad estratégica para impulsar una economia basada en el orgullo identitario, la
conservacioén de la naturaleza y el respeto por la Madre Tierra.

En este marco, la apuesta por un turismo sostenible en Cobija no debe concebirse como un
simple eje econdmico, sino como un proyecto integrador que genere identidad, cohesién social
y desarrollo local. Un modelo turistico construido desde el territorio —con participacién activa
de comunidades, juventudes, emprendedores, transportistas, artesanas y guias locales— tiene el
potencial de dinamizar la economia, generar empleo digno y promover el arraigo, especialmente
entre los jovenes, al tiempo que protege los ecosistemas amazdnicos.

La presente apuesta propone transformar este potencial en politicas concretas, priorizando
la creacidn de circuitos turisticos con identidad amazdnica, el fortalecimiento de capacidades
locales, la promocion de eventos culturales y ferias con valor agregado, y la articulacidn entre
comunidades, operadores turisticos y la institucionalidad publica. Se busca consolidar a Cobija
como un destino amazdnico responsable, donde el turismo se viva como experiencia de
intercambio, cuidado y orgullo colectivo.

Mas alla de atraer visitantes, esta propuesta pretende revitalizar la memoria viva del territorio,
elevar la autoestima de su gente y proyectar una Cobija que comparte su esencia con el mundo,
sin perder lo que la hace Unica. Desde esta vision, el turismo se convierte en una herramienta
poderosa para construir futuro sin renunciar a las raices. En este marco, RECOMENDAMOS:

OBJETIVO

Impulsar un modelo de turismo sostenible que proteja los recursos naturales, valore la cultura
local y genere orgullo entre los habitantes, posicionando a Cobija como un destino amazénico
auténtico y responsable.

ACCIONES ESTRATEGICAS PROPUESTAS

COMPONENTE 1: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Objetivo:

Fortalecer las capacidades locales para la gestién del turismo sostenible, revalorizando la iden-
tidad cultural amazdnica e incentivando la participacion activa de mujeres, jovenes y comuni-
dades en la construccion de una oferta turistica con sentido comunitario, inclusivo y educativo.

Acciones estratégicas:
® Desarrollar procesos de capacitacion en gestidn turistica dirigidos a nifios, jévenes
y personas adultas, orientados a revalorizar la cultura cobijefia y pandina desde una
perspectiva comunitaria.
® |Implementar un programa de formacién continua en turismo con enfoque en

sostenibilidad, hospitalidad, patrimonio cultural y emprendimiento, priorizando la
participacion de jovenes, mujeres y comunidades rurales.
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® Establecer alianzas con universidades e institutos técnicos para fomentar la investigacion
aplicada en turismo, la formacidn de guias turisticos locales y la realizacién de practicas
académicas en territorio.

® Promover la puesta en valor de experiencias locales Unicas, como visitas a plantaciones
de corto y largo plazo, integrandolas en la oferta turistica mediante estrategias de
difusidon y promocién adecuadas.

® Brindar capacitacion especializada en formulacién y gestiéon de proyectos turisticos,
dirigida a actores locales, con el fin de fortalecer sus capacidades de acceso a
financiamiento y ejecucién de iniciativas sostenibles.

e Desarrollar campafias de sensibilizacion y educacidn turistica, dirigidas a nifios, jévenes,
visitantes y actores locales, orientadas a fortalecer el sentido de pertenencia, el respeto
por la diversidad cultural y la corresponsabilidad en la proteccién del entorno.

INFRAESTRUCTURA TURISTICA
Objetivo:
Desarrollar y fortalecer la infraestructura turistica del municipio de Cobija, articulando
rutas comunitarias, espacios de interpretacién ambiental y servicios bdsicos que garanticen
experiencias auténticas y sostenibles, con respeto a la naturaleza y al entorno cultural amazdnico.

Acciones estratégicas:
e Disefiar e implementar circuitos turisticos integrados que conecten zonas urbanas y
rurales, incorporando experiencias productivas, naturales y culturales que reflejen la
vida cotidiana, la gastronomia, la artesania y las tradiciones de Cobija.

® Promover alianzas estratégicas con operadores turisticos nacionales e internacionales
para fortalecer la promocién, comercializacién y articulacion de la oferta turistica local
con mercados regionales y globales.

e Desarrollar infraestructura turistica clave, como miradores, senderos ecoldgicos y centros
de interpretacion ambiental, priorizando criterios de sostenibilidad, accesibilidad y bajo
impacto ambiental.

e Coordinar la mejora de infraestructura bdsica de apoyo al turismo, incluyendo servicios
como restaurantes, hospedajes, caminos de acceso y sefializacién, en articulacién con
actores publicos, privados y comunitarios.

PROMOCION Y COMERCIALIZACION
Objetivo:
Posicionar a Cobija como un destino turistico amazdnico auténtico y sostenible, mediante el
disefio e implementaciéon de estrategias de promocion, marketing territorial y valorizacion
cultural que generenvisibilidad, identidad local y acceso efectivo a mercados turisticos nacionales
e internacionales.

Acciones estratégicas:

e Disefiar e implementar un plan de marketing territorial para la promocién del turismo
ecoldgico, cultural y comunitario, alineado a los valores de sostenibilidad y autenticidad
de Cobija.

e Construir e impulsar una marca turistica propia, que refleje la esencia amazonica del
municipio y fortalezca su identidad en el ambito nacional e internacional.

® Desarrollar y articular plataformas digitales y redes sociales para la difusion de la oferta
turistica de Cobija, incluyendo catdlogos virtuales, mapas interactivos y contenidos
multimedia.
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Impulsar campafas de sensibilizacién turistica, dirigidas a visitantes y poblaciéon local,
enfocadas en la conservacién de la biodiversidad amazodnica, el respeto cultural y el
turismo responsable.

Promover festivales, ferias y eventos culturales que celebren la identidad amazdnica
de Cobija, como espacios clave para atraer visitantes, dinamizar la economia local y
visibilizar los saberes y expresiones culturales.

Asignar personal técnico municipal especializado, que garantice la implementacién,
seguimiento y sostenibilidad de las estrategias de promocion y comercializacion turistica
en el territorio.

GOBERNANZA Y PARTICIPACION EN TURISMO

Objetivo:

Consolidar una gobernanza participativa del turismo en Cobija, fortaleciendo las capacidades
institucionales, promoviendo la articulacion entre actores publicos, privados, comunitarios y
académicos, y fomentando la corresponsabilidad en la planificacion, gestion y sostenibilidad del
desarrollo turistico.

Acciones estratégicas:

Fortalecer el Consejo Municipal de Turismo como espacio de gobernanza multisectorial,
con participacion activa de actores del sector publico, privado, comunitario, académico
y organizaciones sociales (productores, PICFA y ONG, entre otros), para impulsar,
monitorear y ajustar las politicas publicas turisticas del municipio.

Reactivar y dinamizar la oficina municipal responsable del turismo sostenible y desarrollo
productivo, dotandola de personal técnico, recursos y atribuciones claras para liderar la
implementacién de las estrategias definidas.

Disefiar e implementar normativa municipal que promueva la inversién en actividades
productivas sostenibles, incluyendo la agricultura y ganaderia compatibles con la
vocacion turistica y ambiental del territorio.

Fomentar la participacion comunitaria en la supervisidn y evaluacién de los proyectos
turisticos y productivos, mediante mecanismos de control social, rendicion de cuentas y
transparencia.

Impulsar la articulacion regional con actores del departamento de Pando, con el fin
de construir una agenda compartida de desarrollo turistico amazdnico, que promueva
sinergias entre municipios y sectores.

Planificar y coordinar las politicas de desarrollo productivo y turistico con los diferentes
sectores (Estado, ONG, empresas, organizaciones de productoresy PICFA), para garantizar
coherencia y sostenibilidad territorial.

Establecer mecanismos permanentes de participacidon y socializacion con las y los
productores, asegurando que sus voces sean parte activa de la toma de decisiones en
torno al desarrollo turistico.

Fomentar la participacion de juventudes en procesos de liderazgo, innovacién y
articulacién intergeneracional dentro de la gobernanza del turismo sostenible.

ACTORES CORRESPONSABLES

Gobierno Auténomo Municipal de Cobija y sus secretarias municipales (principal ente
del sector publico)

Sector publico (Nivel central del Estado y gobernaciones)
Academia (universidades, institutos técnicos y tecnolégicos)
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® QOrganizaciones y asociaciones productivas

® QOrganizaciones sociales

e Lideres sociales

® Operadores turisticos

® Medios de comunicacion

e Sector privado (empresas, confederaciones, otros)
e Organismos internacionales

® Sociedad en general

FUENTES DE FINANCIACION PROPUESTAS:

La viabilidad de las propuestas planteadas para el fortalecimiento del turismo comunitario y
productivo en el municipio de Cobija requiere de una estrategia financiera diversificada y realista.
En ese marco, se identifican las siguientes fuentes de financiamiento:

® Priorizar la asignacion de recursos municipales para el fortalecimiento del turismo.

® Gestidon ante organismos nacionales e internacionales: Con la busqueda activa de
financiamientoy cooperacidntécnicaconentidades,como el Fondo de Desarrollo Indigena
(FDI), asi como con agencias internacionales que apoyen la transicién agroecoldgica y el
turismo sostenible.

® Acceso a créditos y fondos semilla: Articulando con instituciones financieras de desarrollo
y bancos de fomento, para viabilizar lineas de crédito accesibles y fondos semilla dirigidos
a pequenos productores y emprendimientos turisticos, con condiciones especiales, como
tasas de interés preferenciales y plazos flexibles.

e Alianzas estratégicas: Promoviendo acuerdos especificos con ministerios, la Gobernacion
de Pando, otros municipios, organizaciones productivas, ONG y fundaciones, asi
como con empresas privadas interesadas en desarrollar iniciativas de responsabilidad
social empresarial (RSE), orientadas al fortalecimiento de capacidades productivas,
infraestructura turistica y mejora de servicios.

e Transferencias publico—privadas: Con la posibilidad de establecer mecanismos de
colaboracion mixta, donde tanto el sector publico como actores privados (empresas)
participen en la cofinanciacidén y ejecucion de proyectos, garantizando sostenibilidad
financiera y corresponsabilidad institucional.

ARTICULACION CON LA AGENDA 2030

La propuesta de politica publica para el desarrollo del turismo sostenible en Cobija se alinea
con la visidn transformadora de la Agenda 2030, promoviendo un modelo que articula la
proteccién de los ecosistemas amazdnicos, la valorizacion de la cultura local y la generacién
de oportunidades econdmicas inclusivas. Esta apuesta no solo responde a las vocaciones
territoriales del municipio, sino que también refuerza el compromiso de Cobija con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando principios de equidad, participacion,
identidad y sostenibilidad en la gestién del turismo.

Cada componente estratégico se articula con los ODS:

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
Este componente promueve la formaciéon de capacidades locales en gestidn turistica, la
participacidon activa de jovenes y mujeres, la educacion patrimonial y ambiental desde la
infancia, y la vinculaciéon con instituciones académicas. Estas acciones buscan garantizar una base
social sdlida, con ciudadania consciente y empoderada para liderar un turismo con identidad y
compromiso ambiental.
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ODS vinculados:
e ODS 1: Fin de la pobreza

e ODS 4: Educacion de calidad
e ODS 5: Igualdad de género

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico
e ODS 10: Reduccion de las desigualdades
e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

COMPONENTE 2: INFRAESTRUCTURA TURISTICA
Mediante la creacidn de rutas turisticas comunitarias, senderos ecoldgicos, centros de
interpretacidn y servicios basicos adecuados, este componente busca generar condiciones para
una experiencia turistica sostenible, accesible y auténtica, que fortalezca la economia local y
proteja el entorno natural.
ODS vinculados:

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
e ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres
e ODS 13: Accion por el clima

COMPONENTE 3: PROMOCION Y COMERCIALIZACION
Las estrategias de marketing territorial, marca turistica, ferias y plataformas digitales apuntan
a posicionar a Cobija como un destino amazdnico atractivo, resaltando su identidad cultural y
natural. Estas acciones facilitan el acceso a nuevos mercados y fomentan el consumo responsable
y con sentido.
ODS vinculados:

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

e ODS 12: Produccion y consumo responsables
e ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

COMPONENTE 4: GOBERNANZA Y PARTICIPACION EN TURISMO
Este componente impulsa una gestién participativa y transparente del turismo, promoviendo la
articulacién entre actores locales, operadores turisticos, instituciones publicas y comunidades. Se
busca consolidar una gobernanza territorial que garantice la sostenibilidad, la corresponsabilidad
y la cohesidn social en torno al desarrollo turistico.
ODS vinculados:

e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

e ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas
e ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

De esta manera, la Apuesta 2 contribuye no solo a dinamizar el desarrollo econémico local, sino
también a consolidar una visiéon de Cobija como destino amazdnico sostenible, en armonia con
los principios de la Agenda 2030 y con una ciudadania orgullosa de compartir su esencia con el
mundo.
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ARTICULACI()N’CON EL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE
COBIJA EN EL AMBITO DE TURISMO

La Apuesta 2: “COBIJA, ORGULLO AMAZONICO: TURISMO QUE CUIDA NUESTRA TIERRA Y
COMPARTE NUESTRA ESENCIA” se alinea plenamente con las politicas y estrategias definidas en
el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI) del municipio de Cobija 2021-2025,
asi como con los planteamientos de la Agenda Urbana Cobija 2025—-2030. Ambos instrumentos
reconocen el turismo como un eje estratégico para la diversificacién econdmica, la valorizacion
de la identidad cultural amazdnica y el fortalecimiento del tejido social local.

En el marco del PTDI, el turismo es concebido como una oportunidad para territorializar el
desarrollo, a partir de las capacidades y vocaciones de las distintas comunidades, promoviendo
rutas integradas que articulen cultura, historia, naturaleza y produccidn. El plan también enfatiza
enlanecesidad de capacitar recursos humanos, tanto rurales como urbanos, consolidar zonas con
vocacion turistica y avanzar hacia un urbanismo ecolégico que genere equilibrio socioambiental
y promueva la sostenibilidad del territorio.

TABLA 3.
Acciones y proyectos planteados en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
del municipio de Cobija 2021 — 2025 sobre el sector turistico

SECTORIALIZACION POLITICAS LINEAS ESTRATEGICAS
Territorializacion y capacitacion El transito a una ciudad sostenible y equitativa
turistica. implica el desarrollo de una planificacion
Promover zonas y dreas turisticas de la movilidad urbana sostenible como
de acuerdo con sus capacidades, también retos importantes frente a las légicas
vocaciones territoriales y tradicionales de energia, el uso de recursos
aprovechando nuestras relaciones y manejo de residuos. Significa redisefiar

Turismo cualitativas como municipio la ciudad con un enfoque ecoldgico y
fronterizo, festividades, ritualidades, medioambiental. En ese sentido, el urbanismo
costumbres, historia, etc., ademas, ecoldgico propende a la generacién de
debemos fomentar rutas turisticas, equilibrio socioambiental atravesando por

capacitacion y formacion de recursos  relaciones politicas, culturales y econdmicas.
humanos de turismo, rurales y
urbanos.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Cobija. (2021). Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del municipio de
Cobija 2021 - 2025.

Por su parte, la Agenda Urbana de Cobija plantea acciones concretas para consolidar nuevos
sectores econémicos sostenibles mediante la gestidon del patrimonio cultural, gastrondmico y
creativo. Esto incluye la creacion de espacios como el café museo o la plaza gastrondmica del
estudiante, asi como la actualizacién del Plan Municipal de Turismo y la institucionalizacidon
del Consejo Municipal de Turismo, con participacién del sector privado. Estas acciones se
alinean directamente con los componentes estratégicos de la Apuesta 2; en particular, en lo
referido a la infraestructura turistica, la promocion, la gobernanza sectorial y el desarrollo de
capacidades locales.
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TABLA 4.
Acciones y proyectos planteados en la Agenda Urbana de Cobija sobre el sector turistico

Accion: Fortalecer la vocacion turistica y gestionar el potencial cultural y creativo de Cobija consolidando
nuevos sectores de actividad econémica sostenible para la ciudadania y atraer visitantes temporales.

Gestion de espacios para la creacion, transformacion, Actualizacién del Plan Municipal de Turismo para el
ensefianza y exhibicion de bienes y servicios culturales-  desarrollo turistico local y regional, con estrategias y
creativos locales y regionales - Piloto Café Museo. circuitos para el impulso del sector.

Consolidacidn de zonas de vocacién gastrondmica local-

Piloto Plaza del Estudiante. Consejo Municipal de Turismo con el sector privado.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Cobija — ONU-Habitat. (2022). Agenda Urbana Cobija. Agenda Urbana Cobija. Cobija
productiva y emprendedora con identidad amazdnica.

Estas politicas y acciones definidas en el PTDI y la Agenda Urbana no solo refuerzan la visién
de Cobija como un destino amazdénico auténtico, sino que también consolidan las bases para
una planificacidn territorial que articule cultura, naturaleza, identidad y sostenibilidad. En este
sentido, los lineamientos estratégicos propuestos en la Apuesta 2 complementan y operativizan
dichas directrices, incorporando enfoques participativos, comunitarios y multiactorales.

Para avanzar en esta ruta, es imprescindible fortalecer la coordinaciéon entre el gobierno
municipal, el sector privado, las organizaciones comunitarias, las instituciones educativas
y la cooperacidon internacional. Solo asi sera posible posicionar a Cobija como un referente
del turismo sostenible en la Amazonia, generando empleo digno, arraigo territorial y orgullo
identitario en sus habitantes, al tiempo que se protege su riqueza natural y cultural para las
futuras generaciones.

VINCULACION CON LAS PROBLEMATICAS Y POTENCIALIDADES

La propuesta “COBIJA, ORGULLO AMAZONICO: TURISMO QUE CUIDA NUESTRA TIERRA Y
COMPARTE NUESTRA ESENCIA” busca complementar y fortalecer las acciones estratégicas
definidas en el Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del municipio de Cobija,
2021-2025 y la Agenda Urbana Cobija 2025-2030, mediante una apuesta por el turismo
sostenible, cultural y comunitario. Para ello, se ha realizado una revisidn de las politicas existentes,
identificando de manera participativa las problematicas estructurales y las potencialidades
locales, que permiten proyectar a Cobija como un destino turistico con identidad amazdnica,
integrando el desarrollo econdmico con la conservacién del entorno natural y cultural.

A partir del analisis del PTDI y los aportes recogidos en las mesas participativas de desarrollo
productivo realizadas en 2024, se han identificado las siguientes problematicas clave que limitan
el desarrollo turistico de Cobija:

e Débil articulacion institucional y sectorial: Existe poca coordinacion entre actores del
ambito urbano, rural, académico y econdémico, lo cual limita una gestién integral del
turismo.

e |nsuficiente infraestructura turistica: Falta de caminos adecuados, servicios basicos en
areas rurales, hoteles, restaurantes, centros de interpretacidon y miradores.

® Ausencia de lineamientos y planificacidn turistica especifica: No existen normas claras
ni politicas municipales actualizadas que regulen e impulsen el turismo, incluyendo
turismo cientifico, deportivo, urbano y comunitario.
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® Escasa promocion y marketing del destino Cobija: Débil posicionamiento nacional e

internacional, sin una marca turistica consolidada ni estrategias de promocion digital.

e Desconocimiento del potencial turistico local: La poblacion y los visitantes desconocen

sitios naturales, culturales y experiencias Unicas que Cobija puede ofrecer.

e Falta de formacion y capacidades locales: Se requiere fortalecer las competencias

de guias turisticos, emprendedores, jovenes y comunidades en gestion turistica,
hospitalidad, interpretacion cultural y marketing.

Potencialidades estratégicas para el desarrollo turistico
Pese a estos desafios, Cobija cuenta con importantes ventajas comparativas y oportunidades
que pueden ser aprovechadas mediante una estrategia integral:

Riqueza natural y biodiversidad: La Amazonia cobijefia ofrece paisajes Unicos, rios
navegables, senderos ecoldgicos, flora y fauna diversa, ideales para el ecoturismo,
turismo cientifico y de aventura.

Identidad cultural viva: La historia fronteriza, las tradiciones locales, la gastronomia
amazodnica y las expresiones culturales son activos valiosos para el turismo cultural y
comunitario.

Vocacién productiva complementaria: Productos como el asai, yuca, platano, aji y
artesanias pueden integrarse en circuitos turisticos con valor agregado, generando
ingresos y revalorizacién cultural.

Demanda de experiencias auténticas: Crece el interés nacional e internacional
por destinos que ofrezcan contacto con la naturaleza, experiencias participativas y
aprendizajes interculturales.

Existencia de propuestas e iniciativas locales: Las comunidades, jovenes y actores
sociales ya han planteado rutas turisticas, ferias tematicas y eventos culturales, que
pueden ser articulados en una estrategia comun.

Respaldo normativo y planificaciéon previa: Tanto el PTDI como la Agenda Urbana
incluyen politicas y acciones concretas para posicionar a Cobija como un destino turistico
sostenible.

En este contexto, la propuesta turistica de Cobija se construye no solo como una respuesta a las
carencias existentes, sino como una vision transformadora basada en sus propias fortalezas, en
sintonia con los principios del Vivir Bien, la economia plural y la sostenibilidad amazénica.
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a presente propuesta de lineamientos de politica publica para el municipio de Cobija

no solo define acciones estratégicas por componente, sino que también consolida una

visidn integral del desarrollo territorial con enfoque sostenible, inclusivo y participativo.
Para garantizar su coherencia en la implementacion, se establece a continuacién un marco
orientador que transversaliza todas las intervenciones.

Este marco esta conformado por principios rectores que definen los valores fundamentales
gue deben guiar la toma de decisiones politicas e institucionales, y por criterios transversales
gue aseguran la incorporacién sistematica de enfoques clave como género, sostenibilidad
e interculturalidad. Juntos, constituyen la base ética, técnica y estratégica que da sentido,
legitimidad y direccion a las acciones planteadas en los lineamientos.

PRINCIPIOS RECTORES

Los principios rectores orientan el disefo, implementaciéon y evaluacidon de las politicas
publicas productivas y turisticas del municipio de Cobija:

1. Sostenibilidad territorial

Promover un desarrollo armdnico entre las actividades econdmicas, el uso del suelo y
la conservacion ambiental, asegurando la regeneracién de los recursos naturales y el
bienestar de las generaciones futuras.

2. Participacién ciudadana

Garantizar la inclusidn activa y efectiva de mujeres, jovenes, comunidades,
productores y organizaciones sociales en todas las fases de la politica publica, desde
la planificacidn hasta la evaluacion.

3. Equidad social y de género

Reducir desigualdades estructurales mediante el acceso equitativo a recursos,
oportunidades, representacion y liderazgo, con énfasis en el empoderamiento
econdmico y social de las mujeres.

4. Interculturalidad e identidad amazoénica

Revalorizar los saberes ancestrales, las practicas culturales y las formas de vida propias
del territorio, promoviendo un didlogo horizontal entre conocimientos tradicionales y
técnicos.
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5. Autonomia y corresponsabilidad institucional

Fortalecer las capacidades del gobierno municipal y sus alianzas con actores publicos,
privados, comunitarios y académicos, para lograr una gestidn publica eficiente, articulada
y con rendicién de cuentas.

6. Resiliencia climatica

Incorporar enfoques de adaptacion al cambio climatico, gestion de riesgos y restauracion
ecoldgica en todas las estrategias de desarrollo local, priorizando la proteccién de los
sistemas naturales y la seguridad de las comunidades.

CRITERIOS TRANSVERSALES

Estos criterios deben estar presentes de manera sistemdtica en todos los componentes,
programas y acciones desarrolladas en el marco de estos lineamientos:
1. Género

® Asegurar la participacién plena, informada y efectiva de las mujeres en los espacios de
toma de decisiones.

e Fomentar el liderazgo femenino y su acceso equitativo a formacidn, asistencia técnica,
financiamiento y medios de produccion.

2. Sostenibilidad

® Promover el uso de tecnologias apropiadas, practicas de bajo impacto y estrategias que
fomenten la regeneracién de los ecosistemas.

® |ntegrar produccidn y conservacion como ejes complementarios del desarrollo local
sostenible.

3. Interculturalidad

® Incorporar los saberes, practicas y cosmovisiones de los pueblos y comunidades locales
en los procesos de formacién, gestion productiva, ambiental y turistica.

® Reconocer la diversidad cultural como una fortaleza para la construccién de modelos de
desarrollo propios, integradores y sostenibles.

La construccién de estos lineamientos de politica publica representa un esfuerzo colectivo por
proyectar el desarrollo del municipio de Cobija desde sus propias vocaciones, identidades y
potencialidades. Mas alla de una hoja de ruta técnica, este documento es también una apuesta
politica por un modelo de desarrollo territorial mas justo, sostenible y con sentido amazdnico.

La implementacion efectiva de estas politicas dependera del compromiso compartido entre el
gobierno municipal, las organizaciones sociales, los productores, la sociedad civil y los distintos
niveles del Estado. Su éxito radicara en la capacidad de mantener la participacion activa, el
seguimiento transparente y la articulacion entre actores, bajo una vision comuin de bienestar
para la gente, respeto por la naturaleza y fortalecimiento de la identidad local.
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ANEXO 1.
CONTEXTO NORMATIVO DEL DESARROLLO
PRODUCTIVO

A.1.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL
DE BOLIVIA?

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE) brinda el marco normativo
general del Estado Plurinacional de Bolivia respecto al desarrollo productivo. El articulo
9 dicta que uno de los fines y funciones esenciales del Estado es “promover y garantizar
el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su
industrializacion, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus
diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del medio ambiente, para el
bienestar de las generaciones actuales y futuras”.

En la CPE se construye el marco normativo para los componentes que coadyuvan al
DESARROLLO PRODUCTIVO:

e EnMATERIAEDUCATIVA, |aCPE, enelarticulo17, mencionacomoderechofundamental
que “toda persona tiene derecho a recibir educacién en todos los niveles de manera
universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin discriminacién”. En el
articulo 78 se sefiala que el Estado garantiza la educacién vocacional y la ensefianza
técnica humanistica, para hombres y mujeres, relacionada con la vida, el trabajo y
el desarrollo productivo. Asimismo, el articulo 90 sefiala que el Estado promoverd la
formacion técnica, tecnoldgica, productiva, artistica y linglistica, a través de institutos
técnicos y tecnoldgicos. Finalmente, los articulos 91 y 95 aluden que la educacidn
superior desarrollard procesos de investigacién cientifica para resolver problemas
de la base productiva y de su entorno social, y que las universidades promoverdn
centros de generacién de unidades productivas, en coordinacidn con las iniciativas
productivas comunitarias, publicas y privadas.

® Respecto al MERCADO LABORAL, el articulo 47 indica que “los trabajadores de
pequefias unidades productivas, urbanas o rurales, por cuenta propia y gremialistas
en general, gozaran por parte del Estado de un régimen de proteccion especial,
mediante una politica de intercambio comercial equitativo y de precios justos para sus

2 Gaceta Oficial de Bolivia. (2009). Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
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productos, asi como la asignacidn preferente de recursos econémicos financieros para
incentivar su produccion”. Ademas, que el Estado protegerda, fomentara y fortalecera las
formas comunitarias de produccidn. Asimismo, en el articulo 48 se enfatiza que “el Estado
debe garantizar la incorporacion de los jévenes en el sistema productivo, de acuerdo con
su capacitacién y formacion”.

e Respecto ala INCLUSION Y REDUCCION DE DESIGUALDADES, se menciona, en el articulo
59, que el Estado y la sociedad deben garantizar promover la efectiva integracién de los
jévenes y personas con discapacidad en el dmbito productivo, econdmico, politico, social
y cultural, sin discriminacion alguna. El articulo 313 indica que la organizacidon econdmica
boliviana para eliminar la pobreza y la exclusidn social y econdmica establece como
algunos de sus propdsitos: La reduccién de las desigualdades de acceso a los recursos
productivos, la reduccién de las desigualdades regionales, el desarrollo productivo
industrializador de los recursos naturales, la participacidn activa de las economias publica
y comunitaria en el aparato productivo.

e Respecto a la CIENCIA, TECNOLOGIA E INVESTIGACION, el articulo 103 menciona que
“el Estado, las universidades, las empresas productivas y de servicio publicas y privadas,
y las naciones y pueblos indigena originario campesinos, desarrollaran y coordinaran
procesos de investigacidn, innovacidn, promocion, divulgacién, aplicacidn y transferencia
de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el desarrollo integral
de la sociedad, de acuerdo con la ley”.

® Respecto al aspecto FINANCIERO, el articulo 110 menciona que las Entidades Territoriales
Autdénomas podran transferir recursos publicos, en efectivo o en especie, a organizaciones
econdmico productivas y organizaciones territoriales, con el objeto de estimular la
actividad productiva y generaciéon de proyectos de desarrollo, seguridad alimentaria,
reconversion productiva y salud, en el marco del Plan General de Desarrollo; el uso y
destino de estos recursos sera autorizado mediante norma del Organo Legislativo de los
gobiernos auténomos. Asimismo, el articulo 302 sefala que son competencias exclusivas
de los gobiernos municipales auténomos, en su jurisdiccién, la creacion de fondos
fiduciarios, fondos de inversidon y mecanismos de transferencia de recursos necesarios e
inherentes a los ambitos de sus competencias.

La CPE indica que son competencias exclusivas del nivel central del Estado las politicas generales
de desarrollo productivo y que son competencias exclusivas de los gobiernos municipales
auténomos, en su jurisdiccidn, la promocién y administracion de los servicios para el desarrollo
productivo y agropecuario, las politicas de turismo local, los proyectos de infraestructura
productiva y, el fomento y desarrollo de su vocacién productiva.

De esta manera, el articulo 405 propugna que “el desarrollo rural integral sustentable es parte
fundamental de las politicas econdmicas del Estado, que priorizara sus acciones para el fomento
de todos los emprendimientos econdmicos comunitarios y del conjunto de los actores rurales,
con énfasis en la seguridad y en la soberania alimentaria, a través de:

1. El incremento sostenido y sustentable de la productividad agricola, pecuaria,
manufacturera, agroindustrial y turistica, asi como su capacidad de competencia
comercial.

2. La articulacion y complementariedad interna de las estructuras de produccién
agropecuarias y agroindustriales.

3. El logro de mejores condiciones de intercambio econémico del sector productivo rural en
relacién con el resto de la economia boliviana.

4. La significacion y el respeto de las comunidades indigena originario campesinas en todas
las dimensiones de su vida.
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5. El fortalecimiento de la economia de los pequefios productores agropecuarios y de la
economia familiar y comunitaria”.

Asimismo, el articulo 407 refiere que “son objetivos de la politica de desarrollo rural integral del
Estado, en coordinacién con las entidades territoriales autdnomas y descentralizada”, donde se
debe:

1. Garantizar la soberania y seguridad alimentaria, priorizando la produccién y el consumo
de alimentos de origen agropecuario producidos en el territorio boliviano.

2. Establecer mecanismos de proteccion a la produccién agropecuaria boliviana.
3. Promover la produccidn y comercializacién de productos agroecoldgicos.

4. Proteger la produccion agropecuaria y agroindustrial ante desastres naturales e
inclemencias climaticas, geoldgicas y siniestros. La ley preverd la creacién del seguro
agrario.

5. Implementar y desarrollar la educacién técnica productiva y ecoldgica en todos sus
niveles y modalidades.

6. Establecer politicas y proyectos de manera sustentable, procurando la conservacién y
recuperacion de suelos.

7. Promover sistemas de riego, con el fin de garantizar la produccion agropecuaria.

8. Garantizar la asistencia técnica y establecer mecanismos de innovacion y transferencia
tecnoldgica en toda la cadena productiva agropecuaria.

9. Establecer la creacion del banco de semillas y centros de investigacion genética.

10. Establecer politicas de fomento y apoyo a sectores productivos agropecuarios con
debilidad estructural natural.

11. Controlar la salida y entrada al pais de recursos bioldgicos y genéticos.

12. Establecer politicas y programas para garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad
alimentaria.

Proveer infraestructura productiva, manufactura e industrial y servicios basicos para el sector
agropecuario.

A.1.2. NORMATIVA ESPECIFICA?

Por otro lado, existen leyes sectoriales que norman la aplicacidn de los fundamentos expuestos
en la CPE.
e Ley N2 3525 de Regulacion y Promocion de la Produccion Agropecuaria y Forestal No
Maderable Ecoldgica (21 de noviembre de 2006). Tiene por objeto regular, promover
y fortalecer sosteniblemente el desarrollo de la produccién agropecuaria y forestal
no maderable ecolégica en Bolivia, a través de la cual se crea el Consejo Nacional de
Produccion Ecoldégica (CNAPE) como instancia operativa, responsable de planificar,
promover normas, gestionar y apoyar la promocién y desarrollo de la produccion
ecolégica, conformada por representantes del sector publico, y se establece la creaciéon
de comités departamentales o municipales de fomento para la produccidn ecoldgica.

® LeyN231.Ley Marcode Autonomiasy Descentralizacion “Andrés Ibafiez” (19 julio 2010).
Se afirma que en materia de desarrollo rural integral son competencias concurrentes
de los gobiernos municipales auténomos: a) Ejecutar las politicas generales sobre
agricultura, ganaderia, caza y pesca, en concordancia con el Plan General del Desarrollo
Rural Integral, en coordinacion con los planes y politicas departamentales. b) Promover

3 Gaceta Oficial de Bolivia.
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el desarrollo rural integral de acuerdo con sus competencias y en el marco de la politica
general.

e Ley N2 144. Ley de Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria (26 junio 2011).
Su finalidad es la soberania alimentaria para el “Vivir Bien” de la poblacion boliviana, a
través de lo que se denomina “Revolucidon Productiva Comunitaria Agropecuaria”, dentro
del marco de la Economia Plural.

® Ley N2 602. Ley de Gestion de Riesgos (14 noviembre 2014). Norma el marco institucional
y competencial para la gestién de riesgos: prevencidn, mitigacion y recuperacion, y la
atencion de desastres y/o emergencias a través de la preparacion, alerta, respuesta
y rehabilitacion ante riesgos de desastres ocasionados por amenazas naturales,
socionaturales, tecnoldgicas y antrdpicas, asi como vulnerabilidades sociales, econdmicas,
fisicas y ambientales.

® Ley N2 448. Sobre Programa Nacional de Frutas, Programa Nacional de Produccién de
Hortalizas (06 diciembre 2013). Su propdsito es crear tres programas (Programa Nacional de
Frutas, Programa Nacional de Produccién de Hortalizas y el Programa Nacional de Rumiantes
Menores y Pesca), bajo dependencia del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, para
fortalecer al sector agropecuario, priorizando a los pequefios y medianos productores; asi
como establecer los mecanismos de financiamiento para la ejecucién de éstos.

e Ley N2 338. Ley de Organizaciones Econémicas Campesinas Indigenas Originarias
(OECAS) y de Organizaciones Econémicas Comunitarias (OECOM) para la integracion de
la agricultura familiar sustentable y la soberania alimentaria (26 enero 2013). Tiene por
objeto normar la agricultura familiar sustentable y las actividades familiares diversificadas,
realizadas por las OECAS, las OECOM vy las familias productoras indigena originario
campesinas, interculturales y afrobolivianas organizadas en la agricultura familiar
sustentable, basadas en el uso y aprovechamiento de los componentes de la Madre Tierra,
acordes a su vocacién y potencial productivo en los diferentes pisos ecolégicos, y con
diferente grado de vinculacién a mercados locales, regionales, nacionales e internacionales,
para contribuir a la soberania alimentaria. La presente Ley se aplica a las entidades del
nivel central del Estado, entidades territoriales auténomas, OECAS, OECOM vy las familias
productoras indigena originario campesinas, interculturales y afrobolivianas organizadas
en la agricultura familiar sustentable, y a otras entidades publicas, privadas y mixtas,
que directamente intervienen o se relacionan con la agricultura familiar sustentable y la
soberania alimentaria, en el marco de la economia plural.




ANEXO 2.
SISTEMATIZACION DE LAS DEMANDAS Y
PROPUESTAS DE LAS MESAS DE DESARROLLO
PRODUCTIVO EN EL MUNICIPIO DE COBIJA

Turismo

No existe articulacion entre actores
econdmicos/urbano/rural/academia.

No existe mercado (ferias).
No existe publicidad/marketing.
Falta conocer lugares/naturaleza.

Faltan iniciativas turisticas que incorporen
productos con valor agregado.

Falta de infraestructura (restaurantes,
hoteles, caminos, vinculacion).

Falta de lineamientos de turismo (deportivo,
cientifico, etc.)

No existen agencias turisticas. Guias. El
turismo es el potencial (13 comunidades,
articulacion de rutas).

Falta de ambiente turistico (rutas).
Turismo urbano (explorar).
Institucionalidad (incentivas).

Falta normativa con un porcentaje especifico
de inversion.

Formar asociacion con diferentes rubros.

Crear rutas turisticas que vinculen toda la cadena (desde la
produccion).

Ferias especificas con productos de valor agregado. Por ejemplo,
feria de la yuca, asai, artesanias, etc., que sean mas constantes.

Concurso para Marca Cobija y tesis con la academia.
Concurso por sectores.

FEXPO (aniversario de Cobija).

Articulacion transporte acuatico y terrestre.

Construccion de lineamientos que incorporen diferentes formas
de turismo.

Revalorizacion de la cultura (capacitacion desde nifios, jovenes,
adultos).

Articulacion con agencias de turismo del eje central.

Normativa regional y municipal que asigne un porcentaje
especifico de inversion.

Oficina municipal que sea el articulador.



VOCACION
PRODUCTIVA

DEMANDAS

- -
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PROPUESTAS

Agropecuaria

VOCACION

PRODUCTIVA

Riego.
Reforestacion y limpieza de rios, arroyos y
vertientes.

Falta de manejo de pasturas.
Falta de mejoramiento genético.

Generacion de residuos solidos y falta de
tratamiento.

Falta de capacitacion y especializacion.
Produccion estacionaria.

Lineamientos lo dan pequefios productores y
sectores.

No existe trabajo en conjunto entre
productores.

Produccién para sobrevivencia.

Falta de institucionalidad (politicas mas
efectivas).

Falta de apoyo gubernamental
Infraestructura vial.
No existe capacidad productiva.

Centro de comercializacion.

Definicién de producto estrella/especializacion; por ejemplo,
yuca y platano.

Planta de tratamiento de residuos sélidos.

Tecnologia en sistemas de riego (cada proyecto debe incluirlo de
manera transversal, como pozos artesianos con paneles solares).

Proyecto para arborizacion y reforestacion.

Campafias masivas para arborizacion y reforestacion (con
escuelas, universidades, barrios, sociedad).

Acciones para viabilizar politicas para facilitar recursos
financieros.

Capacitacion productiva, gestion, administrativa, proyectos.
Programas para mejoramiento genético.

Programas para manejo de pastura.

Organizacion para un mejor control social.

Difusién y socializacidn de proyectos a las bases.

Creacion de espacios que agrupe al sector productivo
(productores, ONG, sector publico, etc.) para impulsar politicas
efectivas.

Articulacion regional como Pando.

Comercializacion de productos locales dentro de Cobija con
valor agregado.

Fuente: Fundacion Jubileo. (14 de junio de 2024). Mesa de desarrollo productivo del municipio de Cobija.

DEMANDAS

PROPUESTAS

Yuca

Mejoramiento caminos.
Mecanizacion del terreno.

Aprobacion de la carta autonémica.
Magquinaria para el mejoramiento de caminos destinada para las

comunidades.

Coordinacion con la poblacién para la contraparte para la compra de
maquinarias.

Magquinaria para la tierra e implemento para los tractores.
El GAM puede dar el motocultor y la familia o comunidad dar la gasolina o

diésel.

Ley municipal para la creacion del distrito 5 (al no tener ley de creacion no se
lo toma en cuenta).

Dotacidn de quimicos que usa la poblacién para producir mas, como calcario
(sustancia controlada).

Apoyo a la produccion de farifia.
Mecanizacion de terrenos.
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VOCACION
PRODUCTIVA

Platano

Avicola

Aji

DEMANDAS

Fortalecer la tierra.

Riego.

Mercado.

Transformados.

Mercado Santa Clara es refugio
de otros comerciantes.

El mercado Campesino Barrio
Eureca estd mal construido / se
pide que se ajuste el techo y se
refaccione.

Fortalecer a los animales de
granja.
Produccidn agricola sostenible.

El alimento balanceado es caro.

Falta de transformacion.
Produccion excedentaria.

PROPUESTAS

El GAM puede dar el motocultor y la familia o comunidad dar la gasolina o
diésel.

Trabajar de forma sindical para el mantenimiento de caminos.

Convenio para que los pasantes practiquen en veterinaria y los agroforestales
hagan estudio de suelos.

Convenio con la universidad para que se cuente con pasantes en agronomia y
otras dreas.

Capacitacion en abonos naturales.

Apoyo del GAM con represas (familiares o comunales).

Capacitaciones o infraestructura para cosecha de agua.

Bombas de agua.

Estudio para el sistema de riego.

Mercado campesino Paraiso para el distrito 5, para su produccion. No tiene
infraestructura para el ingreso de los compradores / se puede hacer un cierre
peatonal.

Apoyo con marketing.

Mercado para los productos campesinos (dejar de vender en la calle sin
puesto).

Apoyar la produccion de chila de platano.

Construccion de centro de acopio y planta procesadora.

Fortalecimiento de emprendimientos familiares y/o asociacion.

Capacitacion para los productos de calidad e inocuidad.

Fondo semilla para fortalecer a los emprendimientos familiares y/o
asociativos que estén constituidos.

Se debe contar con un técnico que realice el seguimiento del crecimiento del
pollito.

Convenios con universidades para la atencién de los animales.

Técnico que les brinde asesoramiento en la crianza de pollitos bebé.

Apoyo con el alimento balanceado para las gallinas.

Dotacidn de pollitos bebés a las asociaciones mas rentables.

Planta procesadora de aji en polvo

Promocion del mercado de aji

Intercambio de conocimientos para rescatar las semillas locales.
Mecanizacion de terrenos.
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VOCACION
PRODUCTIVA

DEMANDAS

PROPUESTAS

Agropecuaria

Fortalecimiento de la tierra.

Estudio de suelos / convenio con universidades.

Capacitacion en abonos naturales

Técnicos agronomos que ayuden a las comunidades en el proceso de
transicion de produccion convencional a ecoldgica.

Riego para todos los productos.

Creacion de represas familiares.

Capacitaciones e infraestructura para la cosecha de agua.

Bombas de agua para el sistema de riego.

Mercado para los productos campesinos con promocion.
Adecuacién de los dos mercados existentes.

Promocion y difusion de los mercados campesinos.

Construccion de centros de acopio para la materia prima de yuca, pldtanoy
otros.

Construccion de plantas procesadoras de yuca, platano vy aji.

Apoyo a emprendimientos familiares.

Fuente: Fundacion Jubileo. (14 de junio de 2024). Mesa de desarrollo productivo del municipio de Cobija.
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Municipio
COBIJA

Cobija se encuentra en la Amazonia norte de Bolivia, en la provincia Nicolas
Suarez, en el departamento de Pando.
« Limita por el norte con el municipio brasilefio de Brasiléia; por el este con el
municipio brasilefio de Epitaciolandia, por el oeste con el municipio de San

Pedro de Bolpebra;y por el sur con el municipio de Porvenir.
« Fue fundada el 9 de febrero de 1906 y esta conformado por la ciudad
capital Cobija,con seis distritos urbanos y 18 comunidades rurales.

ASPECTOS GENERALES . CARACTERISTICAS

449,14 Km 2| SUPERFICIE 4
55.114 personas | POBLACION (2024) DEMOGRAFICAS

121,1 Hab/Km 2 | DENSIDAD

[ ] [ ]
51,0% 49,0%

2024 2024

COMPOSICION DE LA

POBLACION (2024)
39,6% dela poblacién estaba en
edad escolar (entre 4y 19 afios)

54,1% eran adultos jovenes y
adultos (entre 20 y 59 afios)
6,3% tenia 60 ainos o mas

PRINCIPALES CARENCIAS POR
NBI EN COBIJA, 2024
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14,1% son pobres moderados
Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos del Censo
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. MERCADO LABORAL

Agropecuario
4%

Restode

27.513 personas

_ Construccion

. 19%
POBLACION OCUPADA o
(2019)
Crtras industrias
11%
Municipio de Cobija: Poblacién Industriade _ Comercio

ocupada segtn actividad alimentas 21%

econémica, 2019 z:: istracis

(En porcentajes) publica

14%

Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos de Anélisis Real-Latinoamericano (ARLAT).

2 d d 1 O personas trabajan en el sector
e Ca a agropecuario, turismo y de alimentos




PROPUESTA PARA FORTALECER EL SECTOR PRODUCTIVO

. EDUCACION . SALUD

x

~1=1 1,1%tasa de 0,687914

—

L analfabetismo (2024) indice de Salud Municipal (2021)
unidades educativas (Nivel medio)

publicas y de convenio 45 ﬂ .

Poblacién con

(2023) cobertura de salud (2024) 88,7%

afios promedio de estudio

1 2 2r‘"f‘ de las personas dr:élg(azﬁoozsd 98’3% parto institucional (2024) E
I

establecimientos de salud
(2025) 29

EEE 22.764 consultas

camas hospitalarias en
total (2025) 255

17.783 | Estudiantes matriculados (2023)

91,6% | Tasa de promocién (2023)
2,5% |Tasa de abandono (2023)

PERFIL ECONOMICO PRODUCTIVO

Municipio de Cobija: Participacién de las actividades
econdémicas en el Producto Interno Bruto, 2019 (p)

(En porcentajes)
__Industria de

alimentos

Producto Interno Bruto (2019) Tusismo
Bs 1019 millones ($us 146 millones) o
Representa:

4%
~__ FElectricidad, gasy
agua

Otras industrias
40,7% del PIB del departamento ' LIN .
de Pando
La actividad
agropecuaria, de
alimentos y turismo Reatoda sendcls
representa 11,1%del PIB '
munic ipal Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos de
Analisis Real-Latinoamericano (ARLAT).
VOCACION PRODUCTIVA REAL, 2019
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCIONTOTAL . VOCACIONES PRODUCTIVAS REALES
| Bs 1.841 millones | Bs 259 millones (14,1% del VBP)
| 27.513 personas ocupadas | 4.098 personas ocupadas

A 1. 841.0 100,
VOCACIONES PRODUCTIVAS REALES 750 14,1 A 1449
16 23

Producios agricolss tradicionales

Ganaderia y productos pecuanos et 1.6 437 1.6
Indusiria de alimentos 131 7A 681 2.5
Turismo 69 ¥ 2348 &3]

Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos de Andlisis Real-Latinoamericano (ARLAT).
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Municipio de Cobija: Produccién, superficie cosechada y rendimiento
segun grupo de cultivo, 2024(p)
(En toneladas métricas, hectareas y toneladas métricas por hectérea)

SECTOR AGRICOLA

Municipio de Cobija: Uso actual del suelo, 2022
(En hectareas y porcentajes)

[Prod. Agaiccla |Homatlzas | a6 26 177
Extractivo Forestal Ingustriates | 53 L 550
[Urbano Tubéreulos | 02| 81 8323
F‘_Eﬁlm Municipio de Cobija: Produccién, superficie cosechada de los
\Prouk, Piscicets 10 productos principales, 2024(p)
Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en (En toneladas métricas, hectdreas y toneladas métricas por
datos de Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia hectarea)
Plural. L : § :
(p):Preliminar. GRUPD - PRODUCTO. mw“ m m
Tm:Tonelada Métrica. ' : : (Tm} [Ha) - {TmMa) 1
Ha:Hectérea. Frisples | Pliteno 645 L] 8,28
Mubirculos Yuca : anz’ 81 823
(Caraates Wiz en granc 106 49 2,16
|Frutales | Banang | 60 ) ]
::Fn.ﬂﬂu :P.lll.ﬁ | _42 ?‘ ]
[Cnreniee Al i Lk Xty
lindustrinles  Cafla deaaicar | 3 4] 7,78
[Frithlos s 28 B i)
[Frasies  |Mandadna | 23 4 5,75
|Hortalizas  |Frejol | 1 L] 0,61
Municipio de Cobija: Produccién pecuaria, 2023
Q SECTOR PECUARIO (En nimero y porcentaje)
N® DE
GRUPO PORCENTAIE
CABEZAS
AL 8.488 100,0
8.488 ch?ulas 4.867 57,3
Baovinos 3.425 40,4
cabezas de ganado Ovinos 183 22
Caprinos 13 0,2

Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos de
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

Municipio de Cobija: Potencialidades productivas, 2023

o (En hectédreas y porcentajes)
2' > POTENCIAL
— S QLR 1, Elaboracion de leches y productos ldcteos
U : |Cultivos agricolas | 23.613 52,9|2. Fabncacitn de prandas de vestir de cuero
Z ﬂ |Forestal maderable y no maderable | 17.255 38,6|3. Pasca fluvial
L |Farestal maderable y no maderabls limitado | 2.380 5,3 4. Fabricacin de productos de madera
= O  zonaubana _ 1,390 3,1/5. Recoleccién de productos forestales
O Piscicola y captacion de agua 2 0,0/ sitvestres
O O Proteccion y vida silvestre 1 0,0/6. Turismo

Fuente: Elaboracién de Fundacién Jubileo con base en datos de Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.
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