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PRESENTACION

a industria extractiva —y en especifico la produccién de gas natural- tiene un papel

determinante en la economia boliviana y es considerada en los Planes de Desarrollo

Econdmicos de Bolivia, a partir de 2006, como un sector estratégico, cuyos excedentes
econémicos deberian impulsar a otros sectores sostenibles de la economia boliviana.

Durante la época de altas cotizaciones del precio internacional del petréleo (2012-2014),
el sector hidrocarburos llegd a representar mas de 7% del PIB y alrededor de 50% de los
ingresos que obtuvo el pais por exportaciones. Asimismo, el sector extractivo tuvo un aporte
maximo de 43% en los ingresos fiscales del Gobierno General (Nacional y Subnacional) el
afio 2008; sin embargo, a raiz de la caida en el precio internacional del petréleo —que incide
el precio de exportacion de gas natural boliviano- los ingresos por regalias e Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH) se han contraido significativamente, pasando de 5.600
millones de ddlares, el afio 2014, a 1.900 millones para el afio 2017, lo que representa una
disminucion de 67%.

Esta reduccién en la renta petrolera afecté directamente a los ingresos a nivel nacional y
subnacional, ocasionando cierre de programas, despidos de personal, falta de recursos para
iniciar y concluir proyectos de inversién, entre otros; evidenciando, en los ultimos afios, la
incapacidad de los diferentes niveles del Estado para crear mecanismos de sostenibilidad
gue permitan garantizar el gasto publico que venia siendo financiado con la renta extractiva
y ahondando su dependencia a la explotacion de materias primas.

En consecuencia, dada la importancia de estos recursos en la economia nacional y el
fracaso de la estrategia de diversificar e impulsar la economia a partir de la renta petrolera,
es necesario promover un ambiente de participacion e involucramiento ciudadano en
la gestion de estos recursos hidrocarburiferos a través de la observacién, vigilancia y
mejoras continuas en la capacidad de incidencia ciudadana en las politicas publicas de este
sector; sin embargo, este cometido no puede ser logrado si no se cuenta con informacion
suficiente sobre la gestion hidrocarburifera desde las condiciones previas a las actividades
exploratorias hasta el uso de la renta derivada de estas actividades.

En ese sentido, en un primer paso, Fundacion Jubileo ha publicado un estudio sobre la
transparencia y acceso a la informacién en el sector hidrocarburos de las entidades del
nivel nacional y subnacional, el cual, en sus conclusiones, sefiala:



A nivel central, durante los Ultimos afios, se evidencia un retroceso en la adopcién de politicas de
transparencia y acceso a la informacion en la gestion del sector.

Actualmente, la poblacién boliviana, duefia de los hidrocarburos por definicién constitucional, no cuenta
con informacion ni espacios que le permitan ser participe de las decisiones del sector y mucho menos
poder controlar y fiscalizar su desempefio.

En cuanto al nivel subnacional, beneficiario directo de esos recursos, tampoco se encontraron iniciativas
y/o politicas de transparencia que permitan a la poblacién conocer la gestién de estos recursos por parte
de sus beneficiarios ni el destino de la renta petrolera en las regiones.

Por tanto, a partir de este estado de situacidn, el presente documento busca proponer una mejora en la
transparencia y acceso de informacion a nivel subnacional en lo que se refiere a la gestion del sector
hidrocaburifero, describiendo la informacion basica que toda instancia subnacional beneficiaria de regalias
petroleras (departamentos productores) deberia publicar continuamente, con el objetivo de que pueda
consolidarse en una politica de transparencia y acceso a la informacion a nivel subnacional.
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I8 [MPORTANCIA DE LA TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA INFORMACION

La Constitucién Politica de Bolivia, aprobada en febrero de 2009, establece diferentes
preceptos generales?, necesarios para desarrollar una gestién publica transparente y cuyo
acceso a la informacion promueva la participacién de la ciudadania en el desarrollo de
politicas publicas; ademas de permitirle ejercer el control social a la gestiéon publica en
todos los niveles del Estado, con principios de independencia y autonomia.

Posterior al texto constitucional, en julio del mismo afio se promulgé la Politica Nacional de
Transparenciay Lucha Contra la Corrupcion, cuyo objetivo es crear instrumentos orientados
a la prevencidn, investigacion, transparencia, de acceso a la informacion y sancion de actos
de corrupcion.

- La transparencia y acceso a la informacion es
un pilar fundamental para el buen gobierno.

Adicionalmente, durante la gestion 2013, se promulgd la Ley de Participacion y Control
Social (Ley N2 341), norma que define el marco general de la participacion y control social,
donde la transparencia es un principio fundamental, estableciendo que se debe realizar un
manejo honesto y adecuado de los recursos publicos, asi como la facilitacion de informacién
publica desde los drganos del Estado y las entidades privadas que administran recursos
fiscales y/o recursos naturales, de forma veraz, oportuna, comprensible y confiable.

En ese sentido, las normas descritas a partir de 2009 modifican, en algun grado, la forma
de concebir las relaciones entre los niveles del Estado y los ciudadanos en lo que se refiere
a procesos de gestion de politicas, proyectos y acciones enfocadas al logro de los objetivos
comunes planteados en los Planes de Desarrollo Econdmico y Sociales aprobados, haciendo
de la transparencia y el acceso a la informacion la base fundamental para consolidar este
nuevo tipo de relacion. Bajo ese entendido, las instituciones de los gobiernos subnacionales
que inciden directamente en la calidad de los ciudadanos del pais deben identificar y crear
buenas practicas en transparencia y acceso a la informacion al interior de sus instituciones
para acercar su gestién a los ciudadanos y promover asi un buen gobierno departamental
y municipal.

1 Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, febrero de 2009, ver articulos: 8, 21, 241, 242 y 351.

5



Gobierno
Departamental /
Municipal
Produce y publica
informacion

|

e Por parte de la Gobernacion
se genera una rendicion de
cuentas continua.

* Por parte de la sociedad,
activa la participacion en el

disefio de politicas publicas
y control social de la gestion

Demanda Informacion

Sociedad Civil
Usa la informacion
y puede solicitar
informacion
adicional

En ese sentido, la transparencia y acceso a la informacién en la administracion departamental ayuda a
fortalecer y consolidar el vinculo entre ciudadania y los gobiernos departamentales y municipales, conociendo
cual es su funcion y de qué manera estd influyendo su gestién en la calidad de vida de la comunidad. También
contribuye a tener ciudadanos informados y mas capacitados para participar de manera organizada. Ademas,
la transparencia es una forma de rendicion de cuentas periddica que hace visibles los logros alcanzados v,
finalmente, los mecanismos de transparencia y acceso a la informacién son un motor para prevenir la
corrupcion.

/La transparencia y acceso a la informacion es la forma a través de
la cual se hace visible la gestion piiblica, en el marco de las normas
y aceptando que la gestion sea observada directamente por sus
beneficiarios: la sociedad civil.

Portanto, laimplementacion de mecanismos de transparenciay acceso a lainformacion, en el nivel subnacional,
debe dotar de informacién sobre la gestién publica, asi como de los procesos y procedimientos con que se
adoptan las decisiones; implica el deber de los funcionarios publicos a actuar de forma visible, previsible y
entendible, donde el objetivo de la politica y de la administracion publica se traduce en servir a la ciudadania
que debe ser el centro de la gestion. Y por el lado de la ciudadania, adecuadamente informada, debe asumir
su corresponsabilidad en la gestion departamental y municipal.

“

a sociedad civil, adecuadamente informada, debe implicarse y ser
corresponsable de los resultados de la gestion subnacional.



La implementacidon de principios de transparencia constituye una demanda latente por parte de la sociedad
civil y un reto y oportunidad para las entidades del nivel subnacional en términos de confianza, legitimidad
y eficiencia.

Confianza: Si es publica la gestion de la
institucion se previene la corrupcion.

Legitimidad: Si se conoce como se gestiona
y se permite evaluar los resultados se
reconoce el valor que ofrece la institucion.

Eficiencia: La informacién disponible permite
realizar una vigilancia continua y ésta
proporciona una mejora en los resultados.




B
PASOS PARA IMPLEMENTAR UNA POLITICA

DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A
INFORMACION EN EL NIVEL SUBNACIONAL

Los pasos minimos requeridos para poder disefiar e implementar una politica de transpar-
encia y acceso a la informacion al interior de las gobernaciones y municipios de los depar-
tamentos productores son:

2.1. DECISION POLITICA

El primer paso para la implementacion de estos principios parte de una decisién politica
gue muestre la voluntad de hacer visible la gestidon de la institucion hacia la ciudadania,
dando a conocer cémo se manejan los fondos publicos, los procesos de toma de decisiones
o los criterios bajo los que actua la institucién.

De esta manera, se requiere que los directivos de la institucion asuman el compromiso y
lideren el proceso, disefiando la politica y generando confianza sobre el proceso al inte-
rior de la institucion. Por parte del resto de funcionarios publicos se necesita generar un
compromiso de corresponsabilidad de asumir el proceso siendo parte activa de él desde el
cargo ocupado.

Esta decisién politica debe verse plasmada en una norma que minimamente establezca
plazos, informacion a ser publicada, medios y responsables.

2.2. DIAGNOSTICO DE PARTIDA

Tomada la decision politica de implementacién de mecanismos de transparencia y acceso a
la informacion se debe evaluar en materia de transparencia qué se tiene publicado actual-
mente, si esto cumple, por un lado, con las exigencias legales y, por el otro, si promueven
un clima adecuado para la participacién y control por parte de la sociedad civil y cudles
son las areas donde se deberia mejorar. Cada diagndstico es propio de la institucién y tiene
caracteristicas propias en funcién a su tamafio.

2.3. DEFINICION DEL PLAN DE ACCION

Una vez que se define donde se encuentra la institucion y donde quiere llegar, se debe
elaborar un plan con diferentes fases a través del cual se implementara la politica de trans-
parencia y acceso a la informacién al interior de la institucidn. El plan debe mantener una
correlacién con los recursos que se requieran y los que disponga la institucién. Las fases
de implementacion deben ser de acuerdo con los niveles de complejidad de generacién



de la informacion, empezando por la informacion mas sencilla y que actualmente sea elaborada, para luego ir
avanzando en el resto de las areas.

La elaboracion del Plan requiere de un consenso entre el nivel directivo y el nivel técnico de la entidad, definien-
do los funcionarios que participaran y haciendo una evaluacion sobre los limites técnicos, competenciales,
econdmicos y juridicos de la implementacién del plan.

Finalmente, es vital que el plan sea incluido en la planificacién estratégica y de gestion de la institucién y sea
comunicado a la ciudadania sobre su implementacién.

2.4. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Se ejecuta el plan en funcion a las fases, procedimientos y cronograma definido para cada area.

El seguimiento a la implementacion del plan es responsabilidad de todos los funcionarios que participan en él
y debe ser continuo, en el marco de los indicadores definidos, y se considera como una oportunidad de mejora
continua del proceso, asumiendo medidas correctivas en caso de ser necesario.

Por su parte, la evaluacién del plan requiere el disefio de canales de recoleccidn de informacidn internos y ex-
ternos que permitan validar los indicadores de satisfaccidon con la implementacién del plan. Posteriormente, se
debe realizar una evaluacion anual del plan en funcion a los objetivos, indicadores y percepciones, incluyendo
continuamente las respuestas ante nuevas necesidades de informacion.



:
PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR UNA POLITICA

DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A INFORMACION
RELACIONADA CON EL SECTOR HIDROCARBUROS

En funcion a los pasos descritos para la elaboracion e implementacién del plan, se propone
la publicacién de la siguiente informacién como estrategia para incorporar una politica
de transparencia y acceso a la informacién en lo referente al drea de hidrocarburos, para
cualquier departamento productor.

Esta informacion puede también ser implementada por cualquier beneficiario de la renta de
hidrocarburos, con algunas limitaciones de informacién, debido a que los departamentos
productores, por su calidad de beneficiarios de regalias, reciben por parte de las entidades
del sector alguna informacion adicional a la que se les proporciona a los departamentos no
productores.

La propuesta, de manera inicial, aborda la informacion general que deberian publicar las
instituciones y, posteriormente, se describen las necesidades especificas de informacion
sobre el sector hidrocarburos concentrada en informacion sobre la gestion del sector e
informacién de la renta hidrocarburifera.

Asimismo, la propuesta, ademas de proporcionar una guia para las entidades del nivel sub-
nacional, busca interiorizar a la sociedad civil sobre la informacién que debe ser demanda-

da a las entidades para poder asumir su rol de corresponsabilidad en el disefio de politicas
publicas y control social en lo referido al sector hidrocarburos.

3.1. INFORMACION GENERAL

La informacion general a ser publicada debe abordar los siguientes ambitos de la institucion:

Informacidn institucional, organizacional y de planificacién
D Informacién legal y de control
Informacién econémica, presupuestos y estadisticas

b Informacién de la politica de transparencia y acceso a la informacién
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El siguiente cuadro describe la informacién minima que deberia ser publicada por las instituciones subnacion-
ales, asi como el uso que la sociedad civil deberia darle a esa informacion.

Organigrama de la institucion
Manual de funciones y procesos

Por cada unidad, los datos de la contratacién de los funcionarios,
hojas de vida y su ubicacion fisica interior de la institucion

Normativa y procedimientos de la institucion

Planificacion estratégica, territorial y de gestion de la institucion,
junto a indicadores de evaluacion

Presupuesto de la entidad desglosado por fuente de ingresos,
actividades y proyectos

Plan anual de compras y contrataciones por fuente de gasto
Informes periodicos de evaluacion del cumplimiento de
planificacion y ejecucidn presupuestaria

Planes anuales de auditoria y sus respectivos informes
Dictdmenes de la Contraloria General del Estado

Politica de transparencia y acceso a la informacion establecida en
la entidad y los procedimientos para la solicitud de informacion que
requiera mayor detalle al que habitualmente es publicado

Listado por categorias de toda la informacion disponible

Conocer a detalle las distintas unidades relacionadas con la
gestion de hidrocarburos permite evidenciar la idoneidad de los
funcionarios responsables de gestionar el sector y de generar y
publicar informacién.

Permite entender las competencias de la instancia y, en funcion a
ello, la informacién debe ser publicada.

Da a conocer cuales son los objetivos a largo plazo para la regién,
el uso de su territorio y como se irén consolidando en cada gestion.

El acceso a informacion logra identificar en qué son destinados
los ingresos de la renta petrolera y el grado de contribucion
hacia los objetivos planteados para la region.

La sociedad cuenta con informacion sobre la ejecucion con relacion
a lo planificado y presupuestado, con la posibilidad de interpelar
sobre retrasos o gastos fuera del presupuesto o por encima de él.

Permite evidenciar la aplicacion de los procedimientos de la
institucion y la eficacia de su gestion.

Se advierte a la sociedad civil sobre la implementacién de politicas
de transparencia y como se puede acceder a la misma.

Facilita la busqueda e interaccion de la sociedad civil con la pagina

web de la institucion.

3.1. INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDROCARBURIFEROS

Si bien las entidades que dirigen el sector (Ministerio de Hidrocarburos, YPFB, Agencia Nacional de Hidrocarburosy
Empresa Boliviana de Industrializacién de Hidrocarburos) concentran toda la informacion nacional, es importante
que a nivel subnacional se fortalezca cierta informacidn sobre la gestion del sector y se comunique a la poblacién
de la regidon. En la actualidad, la informacion del sector, que deberia ser proporcionada por las instituciones
mencionadas, es escasa; sin embargo, los departamentos productores de hidrocarburos, por norma, reciben
algunos datos adicionales del sector e incluso disponen de Centros de Monitoreo y Control a la Producciéon de
Hidrocarburos que estan enlazados con el Centro Nacional de Monitoreo de YPFB. Adicionalmente, cuentan con
un representante ante el directorio de YPFB que tiene acceso a informacion valiosa sobre las decisiones que asume
esa entidad. Finalmente, otra fuente de informacion que debe ser explotada son los asambleistas nacionales de
cada departamento, quienes tienen conocimiento de leyes y contratos promulgados que involucran al sector.

La informacion sobre la gestiéon del sector a ser publicada se puede resumir en seis grandes bloques:

Condiciones previas
Exploracion
Explotacion
Transporte y almacenaje
B Industrializacion

Comercializacion y distribucion
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CONDICIONES
PREVIAS

EXPLORACION

EXPLOTACION

INDUSTRIA-
LIZACION

TRANSPORTE

Marco normativo del sector hidrocarburos.

Proyectos de norma donde se pretende reservar areas de
interés hidrocarburifero dentro del departamento.

Informes sobre procesos de consulta previa que se llevaron
a cabo en el departamento.

Convenios suscritos entre el Ministerio y pueblos indigenas
situados en el departamento.

Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental por cada
proyecto hidrocarburifero realizado dentro del departamento.

Licencias ambientales emitidas en el departamento
relacionadas con hidrocarburos.

Listado de contratos de exploracion y explotacién que se
encuentran en negociacién que involucran al departamento.

Contratos de exploracion y explotacion aprobados por la
Asamblea, en areas que correspondan al departamento.

Contratos de exploracion y explotacion autorizados por la
Asamblea Legislativa Plurinacional.

Areas en explotacion ubicadas en el departamento,
detallando extension y empresa operadora.

Informe de avance de las actividades de exploracion en las
areas comprometidas del departamento.

Ultimo informe de certificacion de reservas gas y petroleo
que incluya un detalle de las reservas especificas por campo
y area del departamento.

Informacién mensual sobre produccion fiscalizada de
hidrocarburos por campo.

Un resumen sobre los principales resultados esperados de
los planes de desarrollo de cada area de contrato que se
encuentre en el departamento.

Datos sobre contratos petroleros conforme se detalla en el
articulo 6 de la Ley 3740.

Acciones e inversiones que se realizan en el area de
contrato para la prevencion, mitigacion y restauracion de
dafos ambientales.

Mapa con la ubicacion de los campos productores de
hidrocarburos y areas de explotacion en el departamento.

Proyectos programados de industrializacion en el
departamento, junto a los estudios de viabilidad econémica,
social ambiental y los impactos esperados de su
implementacion.

Informes de avance que permitan evaluar el impacto de los
proyectos en las comunidades donde se desarrollan.

Informacién sobre la capacidad de transporte y almacenaje
de hidrocarburos, nacional y departamental.

Proyectos programados en materia de transporte y
almacenaje en el departamento.
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Las condiciones previas suponen aquellas
actividades que se realizan antes de la
suscripcion de un contrato. La informacién
publicada en este ambito permite a la
sociedad civil confirmar que se ha llegado
ala firma de un contrato, de acuerdo con la
CPE y normas internacionales ratificadas
por Bolivia.

A través de la informacion sobre
actividades exploratorias la sociedad civil
toma conocimiento sobre las acciones que
se llevan a cabo para garantizar, a mediano
y largo plazo, la seguridad energética del
pais y el cumplimiento de los contratos de
exportacion de gas.

La informacion sobre explotacion o
producciéon de hidrocarburos permitira
conocer los volimenes actuales vy
futuros de produccion de cada campo
del departamento productor, el nivel de
reservas certificadas en el departamento,
las dificultades que presentan las
operaciones de campo Yy las acciones
de prevencién, control y mitigacion
socioambiental que se estan desarrollando
en las areas de produccion.

Es importante conocer los proyectos
programados de industrializaciéon para
evaluar los impactos locales positivos y
negativos que puedan generar con su im-
plementacién, ademas de explorar posi-
bles formas en las que el departamento
puede asociarse con YPFB para empren-
der esos proyectos.

Esta informacién permite a la sociedad civil
prever déficits de capacidad de transporte
y almacenaje en funcién a la demanda
proyectada del departamento.



Volumenes y precios mensuales de gas natural y
combustibles liquidos comercializados en el mercado interno

y externo.
COMERCIALI- Z;;gr:::::ﬁg mensual de entregas de combustibles para el
ZACIONY '
DISTRIBUCION  Proyectos de instalacion de gas en el departamento e

informes de avance.

La informacién de comercializacion permite
conocer los precios de compra y venta de
hidrocarburos y derivados en el mercado
interno y externo, a fin de explorar posibles
proyectos en asociacién con YPFB para
comercializar esos productos.

En cuanto a la distribucion de gas natural
por redes, la informacion permitira
identificar zonas y poblaciones prioritarias
a ser aprovisionadas con este recurso al

interior del departamento.

En cuanto a la gestion de la renta petrolera, lo mas importante que debe encontrarse publicado por parte de
los departamentos productores se divide en dos grandes grupos; por un lado, los datos de los ingresos por
hidrocarburos del departamento vy, por el otro, el uso que se les da a los ingresos.

INGRESOS POR RENTA
PETROLERA

USO Y DESTINO DE LA
RENTA PETROLERA

Normativa relacionada con la renta petrolera y su gasto.

Informe de liquidacién mensual de regalia departamental
y/o nacional.

Informe de liquidacion mensual del Impuesto Directo a
los Hidrocarburos (IDH).

Informacién histérica sobre la recaudacion de regalias,
participacion al TGN e IDH.

Informacién anual y mensual por proyecto sobre las
contrataciones presupuestadas con ingresos de la renta
petrolera y sus posteriores modificaciones.

Deuda contraida por las instituciones y porcentaje de la
deuda comprometida con el pago de regalias e IDH.

Ejecucion de presupuesto y grado de avance de los
proyectos comprometidos con ingresos de la renta
petrolera.

Informes de evaluacién de impacto sobre los proyectos.

La transparencia en el origen,
el destino y el uso de las
regalias, de la participacion al
Tesoro General de la Nacién
(TGN) y del IDH es importante
para verificar si los montos
que perciben los beneficiarios
directos son los correctos.

El acceso a informacion

sobre la planificacién y gasto
de la renta petrolera es de
importancia para la poblacién
ya que permitira consolidar una
mejor distribucion y gasto de la
renta petrolera hacia proyectos
de impacto y sostenibles en
beneficio del departamento.

La informacion descrita en los paragrafos anteriores debe ser proporcionada de manera clara, comprensible y
actualizada periddicamente; ademas, ser incluida en una norma departamental que asegure su continuidad e
incorpore sanciones ante su incumplimiento.
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24 CONCLUSIONES

Las instituciones publicas subnacionales inciden directamente en la calidad de vida de los
ciudadanos de todo el pais, ya que cuentan con autonomia de gestion y administracién
de sus ingresos. En ese sentido, la transparencia es el principio por el cual los ciudadanos
conocen la informacién bdasica de la informaciéon sobre la gestion publica, asi como sus
procedimientos y mecanismos de adopcién de decisiones.

° La transparencia y el derecho de acceso a la informacién en el nivel subnacional, a
pesar de la emisién de normativa general, no ha mejorado en los Ultimos afios. Esta
falta de informacién coarta una participacion y control real y efectivo por parte de la
ciudadania.

e La implementacién de politicas de transparencia y acceso a la informacion, al interior
de las diferentes instancias departamentales y municipales, constituye no solo una
demanda de la ciudadania, sino una oportunidad para promover una administracion
mas eficiente, confiable y legitima.
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S8 RECOMENDACIONES

 Las autoridades publicas de los niveles Central y subnacional, involucradas directa
o indirectamente en el sector hidrocarburos, deben asumir acciones para cumplir
lo establecido en la CPE y normativa relacionada con la transparencia y acceso a la
informacién, implementando nuevos principios, directrices y normas internas para
dotar a la poblacion de mayor informacion que permita a la sociedad civil involucrarse
en el desarrollo de politicas publicas y en un oportuno control social sobre este recurso
gue es estratégico y de propiedad de todos los bolivianos.

A nivel nacional y subnacional, desarrollar una politica de transparencia y acceso a la
informacidn, ya sea mediante una norma especifica o incorporada en la nueva Ley de
Hidrocarburos, que establezca aspectos minimos relativos al desarrollo del sector que
deben ser transparentados, mecanismos para el acceso a informacion, con plazos para
su publicaciéon y sanciones ante posibles incumplimientos.

La sociedad civil, en aras de cumplir con el rol corresponsable en la participacién y
control de la gestiéon de los hidrocarburos, debe trabajar en el desarrollo de iniciativas y
propuestas de nuevas politicas de transparencia y acceso a la informacién, ademas de
mecanismos que permitan, a partir de ellas, garantizar el ejercicio de la participacion y
control en la gestién de los hidrocarburos y el uso de la renta petrolera.

A partir de la generacion de politicas de transparencia y acceso a la informacion, el reto
de la sociedad civil organizada es aportar conocimiento y opinién hacia las politicas
publicas de su departamento y, posteriormente, ejercer el control y seguimiento sobre
la implementacion de todas las politicas publicas implementadas.
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